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Strategia Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
do roku 2020
Tyrawa Wołoska, czerwiec-październik 2007

SZANOWNI PAŃSTWO,

Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska do roku 2020 powstała z potrzeby weryfikacji 
i aktualizacji dokumentu Strategii opracowanego w latach dziewięćdziesiątych ubiegłego wieku. Aktualizacja zapisów strategicznych była wymogiem nowej sytuacji społeczno-gospodarczej Gminy, regionu Podkarpacia i Polski, związanej głównie z integracją Polski z krajami Unii Europejskiej. Okres realizacji zaktualizowanego dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska przyjęto do roku 2020, zatem wpisuje się ona w obecny okres programowania budżetu Unii Europejskiej  (lata 2007-2013). 

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska jest dokumentem kierunkowym, mającym ułatwić władzom Gminy podejmowanie decyzji związanych z kształtowaniem rozwoju lokalnego w długiej perspektywie, ale też podejmowanie decyzji  na poziomie operacyjnym. 

Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska wpisuje się w podstawowe regionalne dokumenty strategiczne i programowe, takie jak:

· Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007–2020,

· Regionalny Program Operacyjny Województwa Podkarpackiego na lata 2007–2013,

które między innymi decydują o sposobie i zakresie dystrybucji środków przeznaczonych 
z funduszy strukturalnych na rozwój społeczno-gospodarczy, co znacznie ułatwi przygotowanie akceptowalnych projektów inwestycyjnych i nie-inwestycyjnych.  

Koncepcja zawarta w Strategii Rozwoju Gminy będąc dokumentem zgodnym z polityką 
i zamierzeniami regionu, jest jednocześnie zgodna z polityką i zamierzeniami kraju i Unii Europejskiej w zakresie rozwoju społeczno-gospodarczego.

Pragę złożyć gorące podziękowania wszystkim radnym, przedstawicielom różnych środowisk, instytucji, organizacji, firm oraz pracownikom Urzędu Gminy za poświęcony czas 
i zaangażowanie w trakcie prac nad aktualizacją Strategii Naszej Gminy.

Wójt Gminy Tyrawa Wołoska
Mieczysław Czapor
Dokument Strategii Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska do roku 2020 został opracowany na podstawie wyników prac zespołu opracowującego strategię 

przez zespół roboczy w składzie:

Przedstawiciele Urzędu Gminy
Mieczysław Czapor – Wójt Gminy Tyrawa Wołoska
Jan Chowaniec – Z-ca Wójta Gminy Tyrawa Wołoska
Konsultanci RES Management S.C.
Paweł Mentelski 

– konsultant i moderator

Tomasz Bartnicki 

– konsultant i moderator
Maciej Jednakiewicz  
 
– konsultant
Justyna Kostecka 

– asystent 
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1 WPROWADZENIE

Gmina jest organizmem, w którym splatają się złożone procesy społeczno – gospodarcze przebiegające w środowisku naturalnym i w określonej przestrzeni. 

Zaspokajanie potrzeb mieszkańców, rozwijanie infrastruktury technicznej i społecznej, ochrona środowiska naturalnego oraz rozwój gospodarczy Gminy warunkowane są wieloma czynnikami zewnętrznymi i wewnętrznymi. 

Przy określaniu celów strategicznych uwzględnione zostały występujące uwarunkowania. Cele strategiczne dotyczą spraw, co do których Gmina i partnerzy społeczni, każdy w zakresie swoich kompetencji, mogą podejmować autonomiczne działania. Autonomiczność działań oznacza, że Gmina i partnerzy społeczni mają do tego prawo i nie są uwarunkowani decyzjami zewnętrznymi, podejmowanymi poza Gminą.

Proponowane w strategii cele i zadania służące ich realizacji, obejmują wszystkie sfery życia i funkcjonowania Gminy. W pracach nad strategią wyodrębnione zostały trzy obszary prezentowane poniżej:

1.
Zaspokojenie potrzeb mieszkańców, obejmujące 14 potrzeb: 

· zabezpieczenie materialne,

· kultura, poznanie i kreacja otoczenia,

· poczucie użyteczności, uznanie, akceptacja, gratyfikacja,

· rekreacja, wypoczynek, przyjemności,

· kontakty społeczne, więź grupowa,

· bezpieczeństwo,

· swoboda i łatwość kontaktów przestrzennych,

· opieka,

· przynależność do miejsca, ład przestrzenny,

· rozwój ludzi,

· zdrowie i życie,

· schronienie,

· wyżywienie,

· wartości moralne i potrzeby religijne.

2.
Infrastruktura i zasoby oraz gospodarka przestrzenna Gminy, obejmująca:

· infrastrukturę techniczną i gospodarkę komunalną,

· infrastrukturę społeczną (w tym potencjał instytucjonalny),

· gospodarkę przestrzenną, 
· komunikację (transport, drogi),

· środowisko przyrodnicze – potencjał ekologiczny,

· potencjał ludzki.

3. Gospodarka Gminy.
Takie ujęcie stanowi swoistą mapę wszystkich spraw ważnych dla rozwoju Gminy, które są dodatkowo poddane hierarchizacji i uporządkowane obszarowo (sfera społeczna, sfera zasobów wraz z infrastrukturą i gospodarką przestrzenną oraz sfera gospodarcza). 

Tym samym Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska do roku 2020 jest dokumentem kierunkowym, swoistą mapą, stanowiącą podstawę do podejmowania skoordynowanych działań przez wszystkich partnerów lokalnych Gminy.

Pozwala to na kompleksowe ujęcie zrównoważonego rozwoju Gminy. Kompleksowe podejście, będące cechą planowania strategicznego powoduje, iż realizacja tak określonej strategii jest wspólnym zadaniem władz samorządowych i wszystkich parterów społeczno-gospodarczych w Gminie. 

Bardzo ważnym aspektem jest uspołecznienie procesu opracowania i wdrażania strategii przy udziale wszystkich głównych partnerów społecznych i gospodarczych.

Dla realizacji strategii niezbędne będzie podejmowanie działań:

· samodzielnych - przez władze Gminy,

· samodzielnych - przez podmioty sektora prywatnego,

· samodzielnych - przez organizacje pozarządowe,

· indywidualnych - przez mieszkańców i ich nieformalne grupy i środowiska,

· wspólnych z udziałem parterów z różnych sektorów (publicznego, prywatnego 
i pozarządowego).

Wynika z tego, iż bardzo ważnym, a jednocześnie trudnym zadaniem będzie zaangażowanie wszystkich kluczowych dla rozwoju Gminy partnerów. Powodzenie w tym zakresie jest uzależnione od zdolności do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z różnicami interesów poszczególnych partnerów i grup, wspólnego definiowania problemów i celów, a następnie projektowania i realizacji wspólnych przedsięwzięć. 

W okresie wdrażania strategii władze Gminy mogą występować w różnych rolach, 
w tym jako:

· bezpośredni realizator działań, 

· inicjator i animator działań,

· uczestnik działań podejmowanych wspólnie z innymi partnerami,

· wspierający organizacyjnie, technicznie i finansowo działania podejmowane przez partnerów lokalnych,

· administrator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Gminie.

Wdrożenie strategii przez władze Gminy wymaga stosowania operacyjnych narzędzi planistycznych, pozwalających na podjęcie ostatecznych decyzji, które działania 
i przy jakich zaangażowanych środkach własnych oraz zewnętrznych będą realizowane. Tymi narzędziami planistycznymi władz Gminy mogą być:

· wieloletni plan inwestycyjny,

· plan rozwoju lokalnego/operacyjny,

· miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

· budżet Gminy,

· budżet zadaniowy,

· konkretne projekty i programy, 

· aplikacje o zewnętrzne źródła dofinansowania,

· polityki szczegółowe Gminy (stanowiące zbiór spójnych zasad odnoszących się do określonej dziedziny życia/funkcjonowania Gminy), pozwalające podejmować powtarzalne decyzje według tych samych kryteriów,

· zadania wyznaczane urzędnikom Gminy i jednostkom podległym Gminie.

Planowanie i wdrażanie strategii w opisany powyżej sposób daje szansę świadomego wpływania na długookresowe procesy społeczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne. Pozwoli to na zarządzanie rozwojem niezależnie od zmian kolejnych ekip sprawujących władzę w Gminie i ponad występującymi w środowisku lokalnym konfliktami interesów. 

2 OPIS SYTUACJI SPOŁECZNO – GOSPODARCZEJ GMINY
2.1 Uwarunkowania ogólne - położenie i podział administracyjny Gminy Tyrawa Wołoska
Gmina Tyrawa Wołoska położona jest w południowo – wschodniej Polsce, w województwie podkarpackim. Administracyjnie Gmina należy do powiatu sanockiego, a jej obszar zajmuje 69 km2 i stanowi 6% powierzchni powiatu sanockiego. Gmina Tyrawa Wołoska co do wielkości jest najmniejszą gminą po gminie Besko w powiecie sanockim i jedną z najmniejszych gmin województwa podkarpackiego. Gminę Tyrawa Wołoska zamieszkuje obecnie 1935 mieszkańców (źródło: Główny Urząd Statystyczny). 

W skład Gminy wchodzą następujące miejscowości: 

· Lachawa, 

· Hołuczków, 

· Kreców, 

· Wola Krecowska, 

· Siemuszowa, 

· Rozpucie, 

· Rakowa, 

· Tyrawa Wołoska.

Gmina graniczy z czterema gminami: od północy z gminą Bircza, od południowego-wschodu z gminą Lesko, od wschodu z gminą Olszanica, a od zachodu i południowego-zachodu z gminą Sanok.
Gmina Tyrawa Wołoska jest gminą typowo rolniczą. Udział użytków rolnych w ogólnej powierzchni gminy, stanowi ponad 33%. Gmina w całości położona jest w Parku Krajobrazowym Gór Słonnych, otoczona lasami, które stanowią przeszło 55% powierzchni gminy i przecięta dolinami dwóch rzeczek: Tyrawki i Berezki. Od południa Góry Słonne oddzielają gminę od Bieszczadów Wysokich, od północy dolinę Tyrawki zamyka góra Horodek i grzbiet Przekopy. Na terenie gminy znajduje się część najdłuższych w kraju serpentyn, na których odbywają się samochodowe rajdy górskie. 

Szczególne walory krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe Gminy Tyrawa Wołoska stanowią predyspozycje do rozwoju turystyki wiejskiej.

Mapa 1. Lokalizacja Województwa na tle kraju
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Źródło: http://www.gminy.pl

Mapa 2. Lokalizacja Powiatu na tle województwa podkarpackiego
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Źródło: http://www.gminy.pl

Mapa 3. Lokalizacja Gminy na tle powiatu sanockiego
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Źródło: http://www.gminy.pl

Na terenie województwa podkarpackiego funkcjonują główne przejścia graniczne z Ukrainą 
i Słowacją: 

· kolejowe w Medyce, Malhowicach, Krościenku i Łupkowie, 

· drogowe w Korczowej, Medyce, Krościenku, Barwinku, Radoszycach. 

Gmina Tyrawa Wołoska zlokalizowana jest w nieznacznej odległości od przejścia granicznego ze Słowacją w Łupkowie (63,7km) i przejścia granicznego z Ukrainą w Krościenku (33km). 

Odległość Tyrawy Wołoskiej od ważniejszych ośrodków gospodarczych – większych miast w regionie przedstawia poniżej zamieszczona mapa. 

Mapa 4. Odległość od regionalnych ośrodków rozwoju










Źródło: http://pl.wikipedia.org
2.2 Walory historyczne Gminy Tyrawa Wołoska
Wieś wg potwierdzonych źródeł istniała już w 1402r., osadzona na prawie wołoskim, zwana była "Tyravia minori" czyli Tyrawa Mniejsza. Źródła potwierdzają, że założycielem i właścicielem Tyrawy był Mikołaj Czeszyk, sędzia sanocki, herbu Ossorya. Obecna nazwa pojawia się w znanych źródłach w 1434r. jako Tyrawa Wołoska. Są trzy wersje pochodzenia nazwy. Jedna mówi o osadnikach wołoskich, druga zaś o jakimś nieznanym bliżej Wołochu, pierwszym właścicielu Tyrawy. Istnieje też trzecia przewijająca się niekiedy wersja, że osadzani tu byli skazańcy wołoscy. Z rodu udokumentowanego założyciela Tyrawy Czeszyka wywodzi się kilka znanych rodów ziemi sanockiej: Tyrawscy, Bukowscy, Grabowniccy i Rytarowscy. W Tyrawie pozostał potomek Czeszyka Tyrawski i w jego władaniu był klucz tyrawski, złożony ze wsi: Hołuczków, Rozpucie, Stańkowa i Zawadka. W połowie XVII wieku Tyrawa zmieniła właścicieli, którymi zostali Ossolińscy. Na przełomie XVII i XVIII wieku właścicielami Tyrawy Wołoskiej byli Urbańscy, którzy przed 1707 rokiem uzyskali dla niej prawa miejskie. 
W drugiej poł. XVII wieku Tyrawę przejął jako właściciel Karol Krąjewski herbu Jasieńczyk, po nim syn Marcin Tadeusz, a następnie syn Leon, żonaty z Julią Balówną. W XIX wieku właścicielami Tyrawy Wołoskiej byli Bolesław i Wincenty Gałkowscy. W drugiej połowie tego wieku Tyrawa Wołoska utraciła prawa miejskie. Pod koniec XIX stulecia odbywał się tu tylko rocznie jeden jarmark główny - 16 lipca. Na przełomie XIX i XX wieku Tyrawa Wołoska przeszła w ręce żydowskie. Dwór i cześć gruntów po Gałkowskich przejęli Brzezińscy, którzy gospodarzyli tu do 1940 roku. Brzeziński, karciarz i hulaka, część dóbr zastawił u Żydów. W 1940 roku rodzinę Brzezińskich wywieźli Rosjanie na Sybir. Z Sybiru wróciła tylko żona Brzezińskiego, która w latach powojennych zdążyła rozprzedać grunty okolicznym rolnikom. Dwór spłonął w czasie ataku bandy UPA. Miasteczko, położone na brzegach Tyrawki, miało drewnianą zabudowę podcieniową, rynek na rzucie kwadratu, który przecinała droga z Przemyśla do Krakowa. Na północ od osady jest wzgórze Horodysko ze śladami wałów, ale badania archeologiczne nie wykazały tu pozostałości osadnictwa. 
Już w 1507 roku powstała tu parafia unicka, a w 1900r. wybudowano na miejscu starej, drewnianej, nową cerkiew grekokatolicką pw. Św. Paraskewi (cerkiew rozebrano w 1948r.). Kościół katolicki działał już w XV wieku jako filia parafii Mrzygłód. W 1546 roku utworzono parafię. Obecny kościół pw. Św. Mikołaja ufundowany w XVIII w., konsekrowany w 1745r. 
W 1936r., wg sprawozdania kierownika szkoły Brzoskiewicza, Tyrawa Wołoska liczyła 260 domów 
i 1780 mieszkańców, w tym 800 rzymskokatolików, 600 grekokatolików i 380 Żydów. Działały tu: Związek Strzelecki, Straż Pożarna, Akcja Katolicka, Koło Szlachty Zagrodowej i organizacja "Proświta". Istniał dom kultury polski i ruski, dwie świetlice, Kasa Stefczyka, Spółdzielnia "Rolnik" i Kółko Rolnicze. W akcji "Wisła" wysiedlono z Tyrawy Wołoskiej na Ziemie Odzyskane 780 osób narodowości ukraińskiej. 
2.3 Warunki naturalne

Geograficznie większość obszaru gminy należy do makroregionu Karpaty Wschodnie obręb Wyżyny Wańkowej, zaś krańce południowe gminy leżą w obrębie Bieszczadów Niskich. Cała wyżyna, na której leży Gmina Tyrawa Wołoska, jest przedłużeniem Pogórza Dynowskiego. Region składa się z garbów i grzbietów poziomu śródgórskiego i przydolinnego, położony na wysokości 550-650m n.p.m. Tereny gminy przecinają dwie większe rzeki: Tyrawka i Berezka oraz liczne mniejsze potoki. Od południa wysokie na 671m n.p.m. Góry Słonne oddzielają Gminę od Bieszczadów Wysokich, od północy dolinę Tyrawki zamyka góra Horodek i grzbiet Przekopy.

2.3.1 Budowa geologiczna 

W podziale geologicznym teren Gminy położony jest w obrębie Karpat Wschodnich, które są fragmentem łuku karpackiego (Karpat Zewnętrznych). Są to tzw. Karpaty fliszowe. 

W budowie geologicznej dominują osady fliszowe, które osadzały się w okresie kredowo paleogeńskim. Podłożem utworów fliszowych są osady paleozoiczno-mezozoiczne. Typowymi cechami osadów fliszowych jest ich miąższość (do kilku kilometrów), charakterystyczna dla fliszu rytmiczna sedymentacja - wzajemne przekładanie się zespołów piaskowcowych (piaskowców i zlepieńców) z ilastymi (łupkami, mułowcami i innymi) oraz zmienność facji i miąższości. Osady fliszu zostały intensywnie zaburzone tektonicznie (głównie w miocenie) - charakter zaburzeń jest generalnie fałdowo - uskokowy. 

Pod względem tektonicznym teren składa się z kilku dużych wypiętrzeń tzw. antyklin podzielonych przebiegającymi równolegle do nich synklinami. Jednym z największych wypiętrzeń jest fragment antykliny Ropienki (przebiegającej w północnej części terenu Gminy), której jądro budują górnokredowe piaskowce i łupki warstw inoceramowych. Kolejne wypiętrzenie znajduje się w południowo - zachodniej części Gminy i biegnie od Tyrawy Wołoskiej poprzez Hołuczków, Siemuszową do Tyrawy Solnej. Jądro tego wypiętrzenia budują trzeciorzędowe (paleoceńskie-eoceńskie) łupki menilitowe 
i jest ono otoczone oligoceńskimi piaskowcami warstw krośnieńskich dolnych. W południowo - wschodniej części Gminy (linia Rakowa - Tyrawa Wołoska) przebiega końcówka antykliny ciągnącej się od Ustrzyk Dolnych przez Wańkową, Paszową do Rakowej - jest to antyklina Wańkowej, a zbudowana jest z warstw inoceramowych i łupków menilitowych oraz podmenilitowych. Tereny położone między antyklinami zbudowane są z trzeciorzędowych (oligocen) warstw krośnieńskich środkowych i górnych. Osady czwartorzędowe reprezentowane są przez holoceńskie i plejstoceńskie osady akumulacji rzecznej i zboczowej. 
Plejstoceńskie osady rzeczne budują podłoże w obrębie den większych dolin. Reprezentowane są przez żwiry zawierające duże domieszki otoczonych kamieni o średnicy 5-20cm, oraz domieszki rumoszu skalnego słabo otoczonego. Miąższość tych osadów waha się w granicach około 2,5-5,0m, lokalnie może być większa. 

Plejstoceńskie osady zboczowe budują stropowe partie podłoża w obrębie stoków 
i zrównań wierzchowinowych. Są to gliny deluwialne powstałe w wyniku przemieszczania się zwietrzałych i rozłożonych utworów skalnych. Gliny te lokalnie zawierają domieszki okruchów skalnych zwanych rumoszem - lokalnie występują w postaci rumoszu deluwialnego zawierającego tylko niewielkie domieszki gliny. Miąższość tych osadów jest zróżnicowana i waha się w granicach 1,2-5,0m lokalnie dochodzi do 10m. 

Osady holocenu występują w dnach dolin rzecznych i reprezentowane są przez mady rzeczne pokrywające żwiry, a w mniejszych dolinach zalegające bezpośrednio na wietrzelinach warstw skalnych. Miąższość ich przeważnie nie przekracza 2,0m.

2.3.2 Zasoby wodne

Wody powierzchniowe

Gmina Tyrawa Wołoska położona jest w obrębie zlewni rzeki San, prawobrzeżnego dopływu Wisły. Rzeka Tyrawka wraz z dopływami Rogatywką, Berezką, Tyrawskim Potokiem i Borsukowiczem tworzy sieć rzeczną w obrębie Gminy. Rzeka Tyrawka podobnie jak i pozostałe dopływy Sanu płynie głęboko wciętym, szerokim 25-100m korytem. Jej wodostany są, na ogół wyrównane i nie wykazują dużych wahań rocznych. Główna rzeka gminy, Tyrawka jest odbiornikiem wód złożowych z kopalni ropy naftowej w Tyrawie Solnej. Wody tej rzeki są zanieczyszczone bakteriologicznie z powodu braku szamb, sieci kanalizacyjnych, nieszczelnych szamb oraz nieumiejętnego stosowania nawozów 
w rolnictwie. 

Wody podziemne 

Obszar gminy Tyrawa Wołoska położony jest w obrębie górsko-wyżynnej prowincji hydrogeologicznej (wg. A.S. Kleczkowskiego), w której wydzielono szereg mniejszych jednostek. Gmina Tyrawa Wołoska znajduje się w obrębie zewnętrznej części Masywu Karpackiego a dokładniej w obrębie pogórza. Wody wgłębne tu występujące to głównie wody zbiornika czwartorzędowego (dolinnego) występujące w ośrodku porowym oraz trzeciorzędowego (szczelinowe i szczelinowo-porowe). Zasadniczy poziom wód wgłębnych występuje w obrębie trzeciorzędowych piaskowców i zlepieńców. Poziom czwartorzędowy to poziom przypowierzchniowy, pozostający w bezpośrednim kontakcie 
z powierzchnią - reaguje on wprost na istniejące warunki hydrologiczne (stany wód w ciekach oraz wielkości opadów atmosferycznych). 

Źródła

Występują najczęściej w „głowach” dolin bocznych w obrębie stoków, wzniesień. Przeważnie są one typu rumoszowego lub szczelinowego. Jakość wód źródłowych jest dobra. Szacunkowa wydajność źródeł jest niewielka.

Zaopatrzenie w wodę realizowane jest na terenie Gminy poprzez indywidualne bądź zespołowe wodociągi wiejskie zasilane z ujęć powierzchniowych lub studni głębinowych, które na ogół posiadają wodę dobrej jakości i nie wymagają uzdatniania. Szacuje się, że z małych wodociągów korzysta 95% mieszkańców gminy. Wodociągi te oparte na ujęciach wód źródlanych zaopatrują w wodę pojedyncze zagrody lub całe grupy zabudowań.

2.4 Gleby

Gleba jest wynikiem działania czynników zewnętrznych na powierzchnię skorupy ziemskiej. Czynniki te to warunki klimatyczne oraz geologiczne, wpływające na powstawanie i charakter powłoki litosfery.

Gleby w całej Gminie Tyrawa Wołoska są w większości ciężkie do uprawy, wytworzone na bazie gliny średniej, gliny ciężkiej pylastej oraz iłu pylastego. Tego typu gleby stanowią 52% gruntów ornych. Gleb średnich o składzie mechanicznym pyłu ilastego i gliny lekkiej jest 24%. Gleby lekkie do uprawy, w których występuje pył zwykły w wierzchnich warstwach stanowią 20% gruntów ornych. Pozostałe 4% stanowią gleby bardzo ciężkie do uprawy, wytworzone głównie z glin. 

Na obszarze Gminy przeważają gleby słabe oraz średniej jakości, aż 93,65% ogółu gleb gruntów ornych stanowią gleby klas IVb, V i VI. Najlepsze gleby znajdują się na niżej położonych obszarach, w dolinach rzek i potoków, najsłabsze natomiast na terenach wyżej położonych i na stokach o dużym nachyleniu. Trudność uprawy gruntów ornych istotnie wzrasta wraz z nachyleniem stoków.  

2.5 Klimat

Klimat Gminy cechuje znaczny kontynentalizm. Średnia temperatura roku to 7,5°C przy 700-800mm opadów rocznie. Pokrywa śnieżna waha się w granicach 40 do 80cm. Najcieplejszym miesiącem jest tu lipiec, najmroźniejszymi styczeń i luty. Długość okresu wegetacyjnego 198-200 dni. Przymrozki są tu do drugiej połowy maja, a zaczynają się już na początku października, pokrywa śnieżna leży tu średnio 70 dni. W okresie zimowym występują często wiatry typu fenowego. Cechą charakterystyczną wiatrów jest to, że wieją z kierunków południowych, tj. regionów cieplejszych. Powodują w dolinach gwałtowne ocieplenie oraz szybki zanik pokrywy śnieżnej w niższych partiach stoków.
2.6 Środowisko przyrodnicze 

Flora i fauna gminy jest charakterystyczna dla Pogórza Dynowskiego. Kiedyś głównym zespołem leśnym był tu grąd, czyli las dębowo-grabowy z domieszką lipy, trześni, jaworu, dzikiej jabłoni i gruszy. Penetracja człowieka, postępująca wzdłuż doliny Sanu i jego dopływów, doprowadziła do dość znacznego wytrzebienia lasów i wytworzenia współczesnego piętra dolin. 

Przeważają tu lasy bukowe i bukowo-jodłowe, niżej po zaniechaniu zabiegów agrotechnicznych, nie uprawiane pola opanowała sosna samosiejka, a przede wszystkim olcha szara. W olszynkach od wczesnej wiosny zakwitają: podbiał, lepiężnik, śnieżyca, przebiśniegi cebulica. Łąki porasta rajgras, mietlica pospolita i turzyce. Zarówno w lasach, zagajnikach, jak i na polach żyje wiele przedstawicieli fauny charakterystycznych dla terenów pogórza, jak i spotykanych w Bieszczadach Wysokich. Z największych zwierząt spotkać tu można jelenia, sarnę, dzika, lisa i borsuka. Coraz częściej, po objęciu ochroną, można spotkać wilki. Są też zające szaraki, z mniejszych wiewiórki, polniki zwyczajne i myszy polne, zarostowe oraz darniówki. Niekiedy zobaczyć można ziemnowodne karczowniki, ryjówki 
i ziębełka karliczka, rzęsorka i anasznice. Duża obecność drobnych ssaków, zwłaszcza myszy i polników sprzyja rozwojowi ptaków, takich jak: sowy, pustułki i myszołowy. Z mniejszych ptaków spotykamy tu dzierzby, trznadle, krętogłowy, pluszcze i pliszki górskie. Wśród zdziczałych sadów doskonałe warunki żerowania znalazły gąsienice motyli, np. rusałki, niestrzępa głogowca, flienniki tęczowe, niepylaki, mnemożyny i modraszki. Pospolite są tu też ślimaki. Z kręgowców występują żmije zygzakowate oraz rzadkiego gniewosz, zaskrońce, jaszczurki zwinki i  padalce.
Obszary chronione

Obszar Gminy Tyrawa Wołoska w całości wchodzi w skład Parku Krajobrazowego Gór Słonnych, który obejmuje północne fragmenty Gór Sanocko-Turczańskich przechodzących w Pogórze Przemyskie. Grzbiety górskie (najwyższy Dił 721m n.p.m.) ułożone są z kierunku północnego-zachodu na południowy-wschód. Przez południowowschodnią część Parku przechodzi granica głównego europejskiego działu wód, oddzielającego zlewiska Morza Czarnego i Bałtyku. Osobliwością Parku są liczne słone źródła oraz złoża roponośne. Park w 73% pokryty jest lasami, które cechuje piętrowość. Roślinność powyżej 500m n.p.m. tworzy regiel dolny z lasami jodłowo-bukowymi i bukowymi, do 500m n.p.m. – pogórza z grądem wschodniokarpackim, zaś w dolinach rzek występują zarośla wiklinowe 
i nadrzeczna olszynka karpacka. Park cechuje duże bogactwo florystyczne i faunistyczne. W Parku urządzone są trzy ścieżki dydaktyczno-przyrodnicze. Na obszarze Parku zachowało się wiele zabytków budownictwa sakralnego, szczególnie obrządków wschodnich.
2.7 Analiza struktury demograficznej Gminy Tyrawa Wołoska
Poniżej zamieszczone dane obejmujące lata 2000-2006 zostały zgromadzone na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych Głównego Urzędu Statystycznego i Urzędu Statystycznego w Rzeszowie.

Według danych GUS (stan na 31.XII.2006r.) w Gminie Tyrawa Wołoska zamieszkiwało wówczas 1941 osób na powierzchni 69km2, z czego 997 stanowili mężczyźni, natomiast 944 kobiety. Średnia gęstość zaludnienia na koniec 2006 roku w Polsce wynosiła 122 osoby na km2. Wskaźnik ten dla Województwa Podkarpackiego kształtował się na poziomie 118 osób na 1km2, a w powiecie sanockim, do którego administracyjnie należy Gmina Tyrawa Wołoska 77 osób na km2. W porównaniu 
z krajem, województwem podkarpackim i powiatem sanockim, wskaźnik gęstości zaludnienia w Gminie Tyrawa Wołoska w 2006 roku kształtował się na poziomie znacznie niższym niż w kraju, województwie i powiecie, i wyniósł 28 osób na km2. 

Zmiany w liczbie ludności zamieszkałej w Gminie Tyrawa Wołoska w latach 2001–2006 przedstawia poniższa tabela i obrazuje wykres.

Tabela 1. Liczba ludności zamieszkującej gminę w poszczególnych latach na dzień 31.12 każdego roku – według faktycznego miejsca zamieszkania [osoby]

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	STAN LUDNOŚCI I RUCH NATURALNY

	Ludność według faktycznego miejsca zamieszkania i płci (stan na 31.12)

	ogółem
	osoba
	1.945
	1.940
	1.929
	1.958
	1.935
	1.941

	mężczyźni
	osoba
	1.006
	1.004
	1.003
	1.016
	1.002
	997


	kobiety
	osoba
	939
	936
	926
	942
	933
	944


 Źródło: GUS (ww.stat.gov.pl) 

Wykres 1. Zmiany liczby ludności w Gminie Tyrawa Wołoska w okresie 2001-2006, według faktycznego miejsca zamieszkania 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Wykres 2. Wskaźnik dynamiki
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Powyższy wykres charakteryzuje się brakiem jednoznacznej tendencji określającej zmianę liczby ludności zamieszkującej Gminę Tyrawa Wołoska. Do 2003 roku następował jej nieznaczny spadek po czym rok 2004 zaakcentował się wzrostem o 2% w porównaniu do roku poprzedniego. Ponowny spadek miał miejsce w 2005r., a wzrost w 2006 roku.

Z kolei na poniżej zamieszczonym wykresie obrazującym zmiany w liczbie mężczyzn i kobiet tworzących populację Gminy widać, że przez cały analizowany okres tj. od roku 2001 do 2006 liczba mężczyzn przewyższała liczbę kobiet. Na 100 mężczyzn w Gminie Tyrawa Wołoska w roku 2006 przypadało 95 kobiet. Jest to sytuacja odwrotna do sytuacji charakterystycznej dla większości gmin województwa podkarpackiego, gdzie kobiety dominują w strukturze ludności według płci.

Wykres 3. Struktura mieszkańców wg płci
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Przyrost naturalny oraz poziom migracji to dwa główne czynniki wpływające na liczbę mieszkańców w Gminie. Przyrost naturalny w Gminie Tyrawa Wołoska w 2001 i 2005 roku charakteryzował się wartościami ujemnymi, a w 2003 roku osiągnął wartość „0”. Przyrost naturalny na 1000 ludności na koniec w Gminie Tyrawa Wołoska w 2006 roku wyniósł 4,6.

Tabela 2. Ruch naturalny ludności w Gminie Tyrawa Wołoska

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Przyrost naturalny

	ogółem
	osoba
	21
	-6
	10
	0
	4
	-6
	9

	mężczyźni
	osoba
	8
	-3
	1
	6
	1
	-6
	5

	kobiety
	osoba
	13
	-3
	9
	-6
	3
	0
	4


Źródło: dane GUS – Baza Danych Regionalnych

Drugim czynnikiem kształtującym liczbę ludności na danym terenie są migracje. Jest to ruch ludności polegający na napływie i odpływie mieszkańców z terenu Gminy.
Tabela 3. Saldo migracji ludności Gminy Tyrawa Wołoska

	Saldo migracji

	w ruchu wewnętrznym

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	ogółem
	osoba
	-6
	3
	14
	-15
	-2
	-10
	-6

	mężczyźni
	osoba
	-5
	5
	6
	-6
	0
	-4
	-5

	kobiety
	osoba
	-1
	-2
	8
	-9
	-2
	-6
	-1

	zagranica

	ogółem
	osoba
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	mężczyźni
	osoba
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	kobiety
	osoba
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Źródło: www.stat.gov.pl
Wykres 4. Saldo migracji w Gminie Tyrawa Wołoska
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z GUS

Saldo migracji w ruchu wewnętrznym w Gminie Tyrawa Wołoska w 2000 roku miało wartość ujemną, po czym do roku 2002 następował napływ ludności do Gminy. Napływ następował z powodu zawarcia małżeństwa, zakupu budynków mieszkalnych lub budowy nowych mieszkań. Stały odpływ (o zróżnicowanym nasileniu) miał miejsce w pozostałym okresie, obejmującym lata 2003-2006. Odpływ następował głównie do miast, co związane było z poszukiwaniem pracy. Największy napływ ludności Gminy miał miejsce w 2002 roku, a największy odpływ w 2003 roku. 

Poniżej zamieszczony wykres przedstawia prognozę ludności dla Gminy Tyrawa Wołoska.

Wykres 5. Prognoza liczby ludności dla Gminy Tyrawa Wołoska do roku 2030
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Analiza powyższej prognozy demograficznej sporządzonej dla Gminy Tyrawa Wołoska wskazuje, iż na obszarze tym do roku 2030 będzie następował stały spadek liczby mieszkańców. Szacowane jest, iż w 2030 roku liczba osób w Gminie wyniesie 1875 osób, a zatem będzie stanowiła 96,62% stanu ludności ogółem na dzień 31 grudnia 2005 roku. 

Zamieszczona poniżej tabela przedstawia strukturę mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska według ekonomicznych grup wieku. Udział ludności w wieku produkcyjnym w w/w strukturze jest najwyższy i stanowi 65,3%. Ludności w wieku przedprodukcyjnym (21,2%) jest więcej niż w wieku poprodukcyjnym (13,5%).

Tabela 4. Struktura mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska według ekonomicznych grup wieku
	Ludność w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym wg płci

	Wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	w wieku przedprodukcyjnym

	ogółem
	osoba
	490
	473
	458
	439
	426
	411

	mężczyźni
	osoba
	265
	250
	246
	233
	218
	199

	kobiety
	osoba
	225
	223
	212
	206
	208
	212

	w wieku produkcyjnym

	Ogółem
	osoba
	1 178
	1 188
	1 194
	1 245
	1 244
	1 268

	Mężczyźni
	osoba
	650
	661
	660
	686
	688
	701

	Kobiety
	osoba
	528
	527
	534
	559
	556
	567

	w wieku poprodukcyjnym

	Ogółem
	osoba
	277
	279
	277
	274
	265
	262

	Mężczyźni
	osoba
	91
	93
	97
	97
	96
	97

	Kobiety
	osoba
	186
	186
	180
	177
	169
	165


 Źródło: www.stat.gov.pl
Wykres 6. Struktura mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska według ekonomicznych grup wieku
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

W poniższej tabeli została zaprezentowana struktura ludności Gminy Tyrawa Wołoska według ekonomicznych grup wieku, w odniesieniu do danych dla powiatu sanockiego i województwa podkarpackiego.

Tabela 5. Struktura ludności według ekonomicznych grup wieku [%] – stan według faktycznego miejsca zamieszkania na 31.12.2006

	Wyszczególnienie
	Gmina Tyrawa Wołoska
	Powiat sanocki
	Województwo podkarpackie

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	21,2%
	21,8%
	22,3%

	Ludność w wieku produkcyjnym
	65,3%
	63,9%
	62,6%

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	13,5%
	14,3%
	15,1%


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

Udział ludności w wieku przedprodukcyjnym w Gminie jest nieco niższy niż w powiecie i województwie. Ludność w wieku produkcyjnym ma z kolei większy udział w ogóle ludności zamieszkałej 
w Gminie niż w powiecie i województwie. Ludności w wieku poprodukcyjnym jest natomiast mniej niż w powiecie sanockim i województwie podkarpackim.

Podział na grupy wiekowe ludności zamieszkującej Gminę Tyrawa Wołoska przedstawia poniższa tabela.

Tabela 6. Grupy wiekowe mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska

	Grupa wiekowa
	0-19
	20-29
	30-39
	40-59
	60-64
	65 i więcej

	Mężczyźni
	298
	168
	167
	252
	15
	97

	Kobiety
	277
	165
	118
	219
	21
	144

	Razem
	575
	333
	285
	471
	36
	241

	w %
	30
	17
	15
	24
	2
	12


Źródło: dane GUS, Baza Danych Regionalnych

2.8  Stan i struktura zatrudnienia

Sytuacja na rynku pracy w Polsce jest ciągle trudna, chociaż od pewnego czasu poprawia się. 
W lipcu 2007 roku stopa bezrobocia w Polsce wynosiła 12,2% (bezrobocie rejestrowane).  

Według danych Powiatowego Urzędu Pracy w Sanoku z sierpnia 2007 roku w Gminie Tyrawa Wołoska zarejestrowane były 143 osoby bezrobotne, w tym 81 kobiet. 

Oficjalne dane zamieszczone w poniższej tabeli pokazują poziom wskaźnika bezrobocia utrzymującego się w powiecie sanockim, do którego administracyjnie należy Gmina Tyrawa Wołoska od 2002 do 2007 roku (31.07). 

Tabela 7. Stopa bezrobocia na dzień 31.12 w powiecie sanockim na tle województwa i kraju [%]

	Wyszczególnienie
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007(31.07)


	Polska
	18,1
	18
	19,1
	17,6
	14,9
	12,2

	województwo podkarpackie
	16,9
	16,7
	19,1
	18,4
	16,5
	14,2

	powiat sanocki
	19,4
	19,6
	22,3
	18,5
	16,1
	13,8


Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Sanoku
Sytuację na rynku pracy w poszczególnych powiatach województwa podkarpackiego mierzoną wskaźnikiem stopy bezrobocia przedstawia poniżej zamieszczona mapa. Powiat sanocki jest powiatem, w którym wskaźnik ten utrzymuje się na poziomie niższym niż w województwie i nieco wyższym niż w kraju.

Mapa 5. Sytuacja na rynku pracy w regionie – stan na dzień 31 lipca 2007
Źródło: http://www.wup-rzeszow.pl

Zmianę liczby osób bezrobotnych w Gminie Tyrawa Wołoska w latach od roku 2000 do sierpnia 2007 roku przedstawiają poniższa tabela i wykresy.

Tabela 8. Liczba osób bezrobotnych w latach 2000-2007
	Wyszczególnienie
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	31.08.2007

	Gmina Tyrawa Wołoska
	234
	244
	221
	174
	166
	143


 Źródło: Powiatowy  Urząd  Pracy w Sanoku

Wykres 7. Zmiany liczby osób bezrobotnych w latach 2001-2006 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych PUP w Sanoku

Wykres 8. Dynamika bezrobotnych w Gminie Tyrawa Wołoska
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych PUP w Sanoku

Zmianę liczby bezrobotnych w Gminie Tyrawa Wołoska charakteryzuje tendencja malejąca. Poniższa tabela przedstawia strukturę bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Tyrawa Wołoska na koniec sierpnia 2007 roku według wykształcenia, wieku, stażu i czasu pozostawania bez pracy. 

Tabela 9. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Tyrawa Wołoska

	Wyszczególnienie
	Gmina Tyrawa Wołoska

	Wykształcenie

	wyższe
	4

	policealne i średnie zawodowe
	29

	średnie ogólne
	8


	zasadnicze zawodowe
	62

	gimnazjalne i poniżej
	40

	Wiek

	18 – 24 lata
	46

	25 – 34 lata
	42

	35 – 44 lata
	33

	45 – 54 lata
	16

	55 – 59 lata
	6

	60 – 64 lata
	0


Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Sanoku
Wykres 9. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Tyrawa Wołoska według wykształcenia
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych PUP w Sanoku

Wykres 10. Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Tyrawa Wołoska według wieku
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych PUP w Sanoku

Bezrobocie w Gminie Tyrawa Wołoska dotyka szczególnie osoby młode. Taka struktura bezrobocia rodzi zagrożenie patologiami społecznymi, wpływa na ogólny stopień ubożenia społeczeństwa,
a w konsekwencji stanowi realne zagrożenie dla części mieszkańców Gminy problemami wykluczenia społecznego, które wynikać mogą zarówno z nieporadności życiowej jak również z nierówności szans. W końcu sierpnia 2007r. wśród bezrobotnych dominowały osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym, które stanowiły 43% ogółu bezrobotnych z Gminy. Największą grupę w strukturze bezrobotnych według wieku (30%) stanowiły osoby od 25 do 34 lat. Przyczyną utrzymującego się bezrobocia w Gminie stała się recesja ekonomiczna oraz sytuacja na rynku rolnym, niedostosowanie kwalifikacji osób poszukujących pracy do nowoczesnych technologii, restrukturyzacja przemysłu, zmiany w organizacji pracy w mieście i na wsi. Kwestią niemierzalną pozostaje bezrobocie ukryte występujące na terenach wiejskich, które na pewno powiększa faktyczną liczbę osób pozostających bez stałego źródła utrzymania. 

Zatrudnienie

W 2005 roku pracowało 16% mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska z grupy osób w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18 – 59 lat, mężczyźni 18 – 64 lat), przy czym 30% pracujących stanowiły kobiety. Strukturę zatrudnienia w sektorach: rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo; rybactwo, przemysł 
i budownictwo oraz usługi rynkowe i nierynkowe przedstawia poniższa tabela i obrazuje wykres. 
Tabela 10. Pracujący w 2005 roku w Gminie Tyrawa Wołoska

	Wyszczególnienie
	Zatrudnienie
	Rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo; rybactwo
	Przemysł 
i budownictwo
	Usługi

	
	Ogółem
	w tym kobiety
	
	
	rynkowe
	nierynkowe

	Gmina Tyrawa Wołoska
	207
	62
	26
	120
	14
	47


Źródło: na podstawie danych US w Rzeszowie

Wykres 11. Struktura zatrudnienia w sektorach
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Źródło: na podstawie danych US w Rzeszowie

Przeciętne wynagrodzenie brutto w powiecie sanockim w 2005 roku wyniosło 1982,89 PLN.
2.9  Infrastruktura społeczna

2.9.1 Edukacja

Według danych statystycznych w roku 2006 w jednej Szkole Podstawowej zlokalizowanej na terenie Gminy Tyrawa Wołoska, w 10 oddziałach, 22 nauczycieli uczyło 189 uczniów. Takie proporcje dawały dzieciom dobre warunki do nauki. Bardzo podobnie było w Gimnazjum, gdzie 14 nauczycieli 
w 5 oddziałach uczyło 110 uczniów. 
Tabela 11. Placówki oświatowe w Gminie Tyrawa Wołoska

	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Szkoły podstawowe

	Liczba placówek
	3
	3
	2
	1
	1
	1

	Liczba uczniów
	218
	199
	200
	194
	182
	189

	Liczba oddziałów
	15
	13
	10
	10
	9
	10

	Liczba absolwentów
	33
	44
	34
	37
	37
	37

	Liczba nauczycieli
	18
	18
	23
	23
	23
	22

	Szkoły gimnazjalne

	Liczba placówek
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Liczba uczniów
	109
	109
	106
	116
	110
	110

	Liczba oddziałów
	6
	5
	5
	5
	6
	5

	Liczba absolwentów
	-*
	41
	37
	30
	42
	36

	Liczba nauczycieli
	9
	8
	12
	12
	12
	14


Źródło: na podstawie danych GUS, Bank Danych Regionalnych

*  w 1999 roku powstały gimnazja i w związku z tym nie było absolwentów

Wykres 12. Zmiany w liczbie uczniów w szkołach podstawowych
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Wykres 13. Zmiany w liczbie uczniów w gimnazjum
[image: image16.png]116
114
112
110
108
106
104
102
100

2001 2002 2003 2004 2005 2006

W Zmiany liczby uczniéw w szkotach gimnazjalnych w Gminie Tyrawa Wotoska





Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS

Analizując wykres obrazujący zmiany liczby uczniów w szkołach podstawowych w Gminie Tyrawa Wołoska można wskazać, że wyraźna jest tendencja malejąca w jego przebiegu, z kolei wykres obrazujący zmiany liczby uczniów w gimnazjum charakteryzuje się brakiem wyraźnej tendencji, aczkolwiek w latach 2005 i 2006 analizowanego okresu liczba gimnazjalistów stanowiła 95% stanu uczniów w roku 2004.

Kadra nauczycielska ucząca w szkołach zlokalizowanych na terenie gminy to osoby o wysokich kwalifikacjach, które ciągle się dokształcają, są to nauczyciele o najwyższym stopniu awansu zawodowego, tj. dyplomowani i mianowani. Wielu z nich posiada po kilka specjalności. Szkoły zatrudniają także pedagogów. We wszystkich placówkach odbywają się zajęcia pozalekcyjne w formie kół przedmiotowych (polonistycznych, matematycznych, informatycznych i językowych) itp.

2.9.2 Ochrona zdrowia i pomoc społeczna

Ochrona zdrowia
Pomoc w zakresie opieki zdrowotnej mieszkańcom Gminy świadczy niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej, Gabinet Lekarza Rodzinnego oraz Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej ResDEN.
Do podstawowych usług medycznych oferowanych mieszkańcom na terenie Gminy należy podstawowa opieka zdrowotna, tj. udzielanie świadczeń w miejscu zamieszkania pacjenta oraz w środowisku nauczania i wychowania, w warunkach ambulatoryjnych lub w uzasadnionych przypadkach, 
w warunkach domowych.

Liczbę korzystających z wyżej wymienionych usług medycznych w latach 2001-2006 przedstawia poniżej zamieszczona tabela.

Tabela 12. Rodzaj świadczonych usług mieszkańcom Gminy Tyrawa Wołoska

	Rodzaj świadczonych usług medycznych
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Liczba korzystających

	Porada lekarska (lekarz rodzinny, pierwszego kontaktu)
	8293
	8145
	7989
	8473
	8395
	8543

	Leczenie ambulatoryjne (przychodnia ośrodek zdrowia, wizyta domowa)
	6894
	5943
	6237
	6794
	6764
	6847

	Stomatologia ogólna
	2132
	2378
	2715
	-
	-
	-

	Razem
	17319
	16466
	16941
	15267
	15159
	15390


Źródło: dane Urzędu Gminy w Tyrawie Wołoskiej

Ponadto na terenie powiatu sanockiego, do którego administracyjnie Gmina należy, działa Szpital Powiatowy w Sanoku. Celem działania Szpitala jest udzielanie świadczeń zdrowotnych służących zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludności zamieszkującej, względnie przebywającej na obszarze jego działania oraz innym osobom spoza terenu Powiatu Sanockiego, wyrażającym chęć leczenia się w Szpitalu. Rocznie szpital przyjmuje średnio 17 tysięcy pacjentów.
Pomoc społeczna
Zadania w zakresie opieki społecznej realizuje powołana przez Gminę jednostka organizacyjna, którą jest Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Tyrawie Wołoskiej (GOPS).

GOPS realizuje zadania Gminy w zakresie polityki społecznej państwa obejmującej pomoc społeczną, mającą na celu umożliwienie osobom i rodzinom przezwyciężenie trudnych sytuacji życiowych, których nie są one w stanie pokonać własnymi możliwościami i środkami. 

Rodzaj przyznanych świadczeń i liczbę klientów Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Tyrawie Wołoskiej przedstawia poniżej zamieszczona tabela:

Tabela 13. Rodzaj przyznanych świadczeń i liczba klientów Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej 
w Tyrawie Wołoskiej
	Rodzaj przyznanych świadczeń
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	
	Liczba mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska objętych pomocą społeczną przez GOPS

	Zasiłki stałe
	6
	6
	10
	6
	7
	11

	Zasiłki okresowe 
	17
	43
	16
	24
	20
	25

	Zasiłki celowe
	88
	74
	80
	78
	79
	70

	Dożywianie uczniów
	142
	160
	170
	170
	160
	165

	Renty socjalne
	23
	21
	22
	-
	-
	-

	Zasiłki z tytułu ochrony macierzyństwa
	16
	17
	13
	3
	-
	-

	Razem 
	292
	321
	311
	281
	266
	271


Źródło: dane Urzędu Gminy w Tyrawie Wołoskiej, GOPS

Jak wynika z powyższej tabeli i poniżej zamieszczonego wykresu liczba klientów pomocy społecznej charakteryzowała się w analizowanym okresie brakiem jednoznacznej tendencji. Najwięcej mieszkańców Gminy skorzystało z pomocy Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w 2002 roku, najmniej zaś w roku 2005.

Wykres 14. Liczba mieszkańców Gminy Tyrawa Wołoska objętych pomocą społeczną przez GOPS
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Źródło: na podstawie danych GOPS w Tyrawie Wołoskiej
2.9.3 Bezpieczeństwo publiczne 

Przestępczość jest jednym z tych zjawisk społecznych, które odciskają dotkliwe piętno na funkcjonowaniu lokalnej społeczności. Jest to margines życia społecznego, ale intensywność zdarzeń oraz częstotliwość, z jaką występują, mogą mieć wpływ na formowanie się postaw i zachowań ludzi tworzących społeczność Gminy.

Nad ochroną bezpieczeństwa mieszkańców i porządku w Gminie Tyrawa Wołoska czuwają Komenda Powiatowa Policji w Sanoku działająca całodobowo, Rewir Dzielnicowych w Sanoku, przy ul. Witkiewicza 3, Pogotowie, oraz Powiatowa Komenda Państwowej Straży Pożarnej w Sanoku i 5 jednostek OSP działających w miejscowościach: Tyrawa Wołoska, Siemuszowa, Rakowa, Rozpucie i Hołuczków. Jednostka OSP działająca w Tyrawie Wołoskiej jest wpisana do Krajowego Systemu Ratowniczo – Gaśniczego.
Wskaźniki wykrywalności sprawców przestępstw stwierdzonych według wybranych rodzajów przestępstw w 2005 r. w powiecie sanockim przedstawia przedstawiona poniżej tabela.

Tabela 14. Wskaźniki wykrywalności sprawców przestępstw stwierdzonych według wybranych rodzajów przestępstw w 2005 r. – Powiat Sanocki
	Wyszczególnienie
	Ogółem
	w tym

	
	
	zabójstwo
	uszczerbek na zdrowiu
	udział w bójce lub pobiciu
	kradzież rzeczy
	kradzież z włamaniem
	rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie rozbójnicze
	drogowe
	gospodarcze

	2005 rok
	75,6
	- 
	100
	86,4
	26,9
	44,0
	63,2
	99,7
	94,9


Źródło: na podstawie danych US w Rzeszowie

W roku 2005 zanotowano 100% wykrywalności w przypadku przestępstw powodujących  uszczerbek na zdrowiu, a 99,7% w przypadku przestępstw drogowych. Natomiast najniższa wykrywalność sprawców miała miejsce w przypadku kradzieży rzeczy.

Tabela 15. Struktura popełnionych przestępstw w Gminie Tyrawa Wołoska w latach 2003-2006 roku na tle powiatu sanockiego

	Wyszczególnienie
	Ogółem
	w tym

	
	
	zabójstwo
	uszczerbek na zdrowiu
	udział w bójce lub pobiciu
	kradzież rzeczy
	kradzież z włamaniem
	rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszenie rozbójnicze
	drogowe
	gospodarcze

	Powiat sanocki

	2004 rok
	1231
	6
	21
	248
	83
	608
	23
	242
	-

	2005 rok
	1122
	5
	18
	262
	94
	483
	22
	238
	-

	2006 rok
	1217
	3
	22
	257
	103
	454
	20
	358
	-

	Gmina Tyrawa Wołoska

	2004 rok
	11
	0
	2
	1
	3
	2
	0
	3
	0

	2005 rok
	20
	0
	3
	2
	6
	4
	1
	4
	0

	2006 rok
	31
	0
	1
	4
	8
	9
	1
	8
	0


Źródło: dane KPP w Sanoku

Wykres 15. Liczba popełnionych przestępstw w powiecie sanockim i Gminie Tyrawa Wołoska
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych KPP w Sanoku

Wykres 16. Struktura popełnionych przestępstw w Gminie Tyrawa Wołoska
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych KPP w Sanoku

Z powyżej przedstawionej tabeli i wykresów wynika, że liczba popełnionych przestępstw 
w Gminie Tyrawa Wołoska stanowiła w 2006 roku 2,5% ogółu przestępstw popełnionych na terenie powiatu sanockiego. Analizując dynamikę popełnionych przestępstw w Gminie Tyrawa Wołoska 
w latach 2004-2006 widać wyraźną tendencję wzrostową. W strukturze popełnionych przestępstw przez cały analizowany okres dominowały kradzieże rzeczy i kradzieże z włamaniem, liczną grupę stanowiły też przestępstwa o charakterze drogowym. Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska nie odnotowano w analizowanym okresie zdarzeń związanych z popełnieniem zabójstwa, czy przestępstwem gospodarczym.

2.9.4 Kultura

Kultura najczęściej rozumiana jest jako całokształt duchowego i materialnego dorobku społeczeństwa. Kultura to również charakterystyczne dla danego społeczeństwa wzory postępowania, także to, co w zachowaniu ludzkim jest wyuczone, w odróżnieniu od tego, co jest biologicznie odziedziczone.

Biblioteki

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska działa Biblioteka Gminna, do której głównych zadań należy:

· gromadzenie, opracowywanie i udostępnianie oraz konserwacja zbiorów bibliotecznych,

· współudział w organizowaniu działalności służącej rozwojowi czytelnictwa,

· współpraca z kierownikami bibliotek szkolnych i ze szkołami,

· stałe uzupełnianie zbiorów bibliotecznych,

· poradnictwo fachowe dotyczące posiadanych zbiorów i możliwości korzystania z nich,

· współdziałanie z instytucjami upowszechniania kultury w rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb oświatowych i kulturalnych mieszkańców Gminy.

Ośrodki kultury
W zakresie kultury na terenie Gminy Tyrawa Wołoska działa Gminny Ośrodek Kultury umożliwiający jak najszerszej grupie społeczeństwa udział we współtworzeniu życia kulturalnego.

Do imprez kulturalnych organizowanych cyklicznie należą:

· Impreza pod nazwą „Galicja” - organizowana w czerwcu;

· Pożegnanie lata - organizowane w sierpniu;

· Dożynki gminne - organizowane we wrześniu. 

2.9.5 Sport, rekreacja, turystyka

Sport i rekreacja

Infrastruktura rekreacyjno-sportowa stanowi ważny element życia społecznego mieszkańców, którzy coraz częściej zwracają uwagę na dostępne formy spędzania wolnego czasu. Bardzo modny staje się aktywny sposób spędzania wolnego czasu. 

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska nie ma zlokalizowanych sal gimnastycznych, obiektami sportowo-rekreacyjnymi są dwa boiska sportowe: pełnowymiarowe w Siemuszowej i niepełnowymiarowe 
w Tyrawie Wołoskiej.

Turystyka 

Walory i atrakcje krajoznawczo – turystyczne

Gmina w całości położona jest w Parku Krajobrazowym Gór Słonnych, otoczona lasami 
i przecięta dolinami dwóch rzeczek: Tyrawki i Berezki, od południa Góry Słonne oddzielają Gminę od Bieszczadów Wysokich, od północy dolinę Tyrawki zamyka góra Horodek i grzbiet Przekopy. Na terenie Gminy znajduje się część najdłuższych w kraju serpentyn, na których odbywają się samochodowe rajdy górskie. 

Zabytki
Tyrawa Wołoska – kościół późnobarokowy pod wezwaniem Św. Mikołaja, dzwonnica 
z pierwszej połowy XIX w, w niej dzwon z 1844r. ufundowany przez dziedziców Tyrawy Wołoskiej - Marcina i Leona Krajewskich oraz proboszcza Jana Borkowskiego, Kaplica grobowa Krajewskich - wybudowana w 1831r., na cmentarzu kościelnym nagrobki kamienne Michała i Petroneli Krajewskich.

Siemuszowa – filialna, drewniana cerkiew grecko-katolicka pw. Przemienienia Pańskiego zbudowana w 1841r. Obecnie użytkowana jako kościół rzymskokatolicki. Wewnątrz dobrze zachowany współczesny cerkwi ikonostas.

Hołuczków – parafialna cerkiew grecko-katolicka pw. Św. Paraskewii, zbudowana w 1858r. Obecnie użytkowana jako kościół rzymskokatolicki. W środku klasycystyczny ikonostas.

Rakowa – drewniana cerkiew grecko-katolicka pw. Narodzenia NMP, zbudowana w 1850r., znajdują się w niej dzwony z 1680r. i 1715r. Obecnie użytkowana jako kościół rzymskokatolicki. 

Atrakcje turystyczne

Galeria Rzeźby Plenerowej „Quo Vadis” Bogusława Iwanowskiego w Tyrawie Wołoskiej. W ogrodzie rzeźbiarza stoi około 60 eksponatów, składają się nań zarówno prace tematyczne, wielopostaciowe jak i pojedyncze rzeźby, przedstawiające często tematy alegoryczne. W rzeźbach dominuje smutek, żal, nostalgia i zaduma nad przemijającym czasem. Bogusław Iwanowski jest laureatem międzynarodowych i krajowych nagród. Wystawiał swoje prace min. w Szwajcarii, Francji, Belgii, Niemczech, Stanach Zjednoczonych. Jego najważniejsze prace tematyczne, które można obejrzeć w galerii to: 
· cykl rzeźb plenerowych,

· rzeźby poświęcone papieżowi Janowi Pawłowi II – 25 figur,
· Józef Piłsudski – 25 rzeźb,

· Poczet królów i książąt polskich – 44 płaskorzeźby,
· Herby królewskie – 30 płaskorzeźb,
· Dzieje Sybiraków – 20 rzeźb, 
· Dzieje Chleba – 8 płaskorzeźb.  
Pracownia Ikon Art-Gut Lucyna i Maciej Gutowscy Tyrawa Wołoska. 

Szlaki turystyczne

· Szlak czerwony z Sanoka do Roztoki,

· Szlak Ikon Dolina Sanu - prowadzi m.in. przez Kreców, Siemuszową, Hołuczków,

· Szlak Architektury Drewnianej – prowadzi m.in. przez Hołuczków, 

· Szlaki rowerowe przez Góry Słonne,

Infrastruktura turystyczna 

Baza noclegowa i gastronomiczna

Bazę noclegową i gastronomiczną stanowią przede wszystkim gospodarstwa agroturystyczne, funkcjonujące na terenie Gminy. Właściciele gospodarstw oferują przyjeżdżającym tu turystom nocleg 
i wyżywienie. Ponadto w miejscowości Tyrawa Wołoska usługi gastronomiczne świadczy Bar „Pokusa”.

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska działa 6 gospodarstw agroturystycznych. 

2.10  Infrastruktura techniczna

2.10.1 Budownictwo mieszkaniowe

W 2006 roku w województwie podkarpackim oddano do użytkowania 4652 mieszkania, 
tj. blisko o 41% mniej niż w roku 2005. Mieszkania oddane do użytkowania w budownictwie indywidualnym stanowiły 3492, w budownictwie przeznaczonym na sprzedaż lub wynajem 120, oddane do użytkowania przez spółdzielnie mieszkaniowe - 836. Mieszkania oddane do użytkowania w budownictwie społecznym czynszowym wyniosły 48, w budownictwie komunalnym - 153 i oddane do użytkowania przez zakłady pracy - 3. Mieszkania, których rozbudowę rozpoczęto to 5155. Ponadto 
w 2006 roku wydano 3808 pozwoleń na budowę, w tym 3774 na budownictwo indywidualne. 

W powiecie sanockim jest 27407 mieszkań o łącznej powierzchni użytkowej 2037430m2, blisko 25% ogółu mieszkań jest własnością JST, pozostałe należą do osób indywidualnych. W 2005 roku do użytku oddano 198 mieszkań o łącznej powierzchni użytkowej 23086 m2 .Na zasoby mieszkaniowe Gminy Tyrawa Wołoska składa się 490 mieszkań, liczba ta w okresie od roku 2000 do 2005 roku sukcesywnie wzrastała. Niespełna 3% analizowanych zasobów stanowi własność Gminy Tyrawa Wołoska, pozostałe mieszkania są własnością osób indywidualnych. Łączna powierzchnia użytkowa mieszkań wynosi 42500m2. Przeciętna liczba osób przypadająca na 1 mieszkanie w Gminie wynosi 3,95 i jest nieco wyższa niż w powiecie sanockim (3,46) i województwie podkarpackim (3,49). 
Z kolei przeciętna powierzchnia użytkowa mieszkania przypadająca na 1 osobę w Gminie wynosi 21,9 m2 i jest wyższa od powierzchni przypadającej na 1 osobę w powiecie sanockim (21,5) i niższa niż w województwie podkarpackim (22,1). W 2005 roku w Gminie oddano do użytku 3 mieszkania, wszystkie w budownictwie indywidualnym.

2.10.2 Drogi

Podstawowy układ sieci komunikacyjnej Gminy Tyrawa Wołoska stanowią następujące drogi:

W systemie transportowym krajowym – klasa drogi GP:

· Droga krajowa relacji Zator – Jasło – Krosno – Sanok – Przemyśl – Medyka – Granica Państwa.
W systemie transportowym lokalnym:

Drogi powiatowe klasy Z na kierunkach:

· Mrzygłód – Tyrawa Wołoska,
· Siemuszowa – Rozpucie,
· Tyrawa Wołoska – Wańkowa,
· Rakowa – Stańkowa,
· Rozpucie – Ropienka.
Zestawienie sieci dróg lokalnym na terenie Gminy Tyrawa Wołoska według długości 
i rodzaju nawierzchni przedstawia poniższa tabela.

Tabela 16. Sieć drogowa na terenie Gminy Tyrawa Wołoska wg klasy drogi, rodzaju nawierzchni 
i relacji

	Lp.
	Nr drogi
	Nazwa drogi [relacje]
	Długość drogi 
w granicach gminy

km
	W tym o nawierzchni:

	
	
	
	
	twardej tzw. ulepszonej

 km
	nieulepszonej

 km
	gruntowej 

km

	DROGI KRAJOWE

	1.
	28
	Zator – Jasło – Krosno – Sanok – Przemyśl – Medyka – Granica Państwa
	4,042
	4,042
	-
	-

	RAZEM DROGI KRAJOWE
	4,042
	4,042
	-
	-

	DROGI POWIATOWE

	1. 
	19508
	Mrzygłód – Tyrawa Wołoska
	5,50
	5,50
	-
	-

	2. 
	19509
	Siemuszowa – Rozpucie
	6,90
	0,50
	1,50
	4,90

	3. 
	19548
	Tyrawa Wołoska – Wańkowa
	5,00
	5,00
	-
	-

	4. 
	19549
	Rakowa – Stańkowa
	1,30
	1,30
	-
	-

	5. 
	19550
	Rozpucie – Ropienka
	2,80
	0,90
	-
	1,90

	RAZEM DROGI POWIATOWE
	21,50
	13,20
	1,50
	6,80

	DROGI GMINNE

	1. 
	1938001
	Rozpucie – Moczary
	1,50
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	2. 
	1938002
	Rozpucie – Łaski
	1,00
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	3. 
	1938003
	Tyrawa Wołoska – Łaski
	2,30
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	4. 
	1938004
	Hołuczków – Hołuczków wieś
	2,60
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	5. 
	1938005
	Tyrawa Wołoska – Tyrawa Wołoska góra
	3,40
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	6. 
	1938006
	Tyrawa Wołoska – Tyrawa Wołoska SKR (Międzykoty)
	0,50
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	7. 
	1938007
	Tyrawa Wołoska – Tyrawa Wołoska (stara droga)
	0,40
	b.d.
	b.d.
	b.d.


	8. 
	1938008
	Siemuszowa – Siemuszowa las
	2,50
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	9. 
	1938009
	Siemuszowa – Siemuszowa góra
	1,04
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	10. 
	1938010
	Tyrawa Wołoska – Tyrawa Wołoska Sadziska
	0,80
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	11. 
	1938011
	Tyrawa Wołoska – Tyrawa Wołoska cmentarz
	0,50
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	12. 
	1938012
	Siemuszowa – Siemuszowa Piła
	0,60
	b.d.
	b.d.
	b.d.

	RAZEM DROGI GMINNE
	17,14
	
	
	

	Ogółem
	42,682
	
	
	


Źródło: na podstawie danych UG Tyrawa Wołoska

Łączna długość dróg na terenie Gminy wynosi 42,682 km, przy czym drogi powiatowe stanowią 50%, 40% gminne, pozostałe 10% to drogi krajowe. W strukturze dróg według ich nawierzchni największy udział mają drogi o nawierzchni ulepszonej (44%), 34% to drogi gruntowe, 22% to drogi o nawierzchni twardej nieulepszonej.

Wykres 17. Struktura dróg przebiegających w granicach Gminy Tyrawa Wołoska według ich rodzaju
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych zamieszczonych w Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tyrawa Wołoska. Komunikacja

Wykres 18. Struktura dróg przebiegających w granicach Gminy Tyrawa Wołoska według rodzaju ich nawierzchni
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych zamiesczonych w Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tyrawa Wołoska. Komunikacja

2.10.3 Łączność i telekomunikacja

Gmina Tyrawa Wołoska położona jest w północno – wschodniej części powiatu sanockiego. Siedziba władz gminnych znajduje się w miejscowości Tyrawa Wołoska. Miejscowość pełni wielorakie funkcje, w tym administracyjne, usługowe, oświatowe. Głównymi zewnętrznymi powiązaniami komunikacyjnymi Gminy Tyrawa Wołoska są kierunki:

Drogowe:

Powiązanie poprzez sieć dróg krajowych:
· Tyrawa Wołoska – Przemyśl;

· Tyrawa Wołoska – Sanok.
Powiązanie poprzez sieć dróg powiatowych:
· Tyrawa Wołoska – Mrzygłód, gmina Sanok;

· Tyrawa Wołoska – Wańkowa, gmina Olszanica.
Kolejowe:

Na terenie Gminy nie ma linii kolejowej normalnotorowej. Najbliższa stacja kolejowa znajduje się 
w miejscowości Sanok. Linia ta umożliwia bezpośrednie połączenia kolejowe w układzie ponad regionalnym z miastami: Warszawa, Kraków, Łodź, Katowice, Nowy Sącz, Krynica.

Generalnie powiązania wewnętrzne opierają się na drodze krajowej i sieci dróg powiatowych. Elementem uzupełniającym w/w układ drogowy stanowią drogi gminne. Najważniejsze połączenia realizowane przez drogi powiatowe i drogę krajową łączące poszczególne miejscowości to:

· Zator – Jasło – Krosno – Sanok – Przemyśl – Medyka – Granica Państwa -  nr 28

Drogi powiatowe:

· Tyrawa Wołoska – Mrzygłód, nr 19508;

· Tyrawa Wołoska – Wańkowa, nr 19548.

Teren Gminy obsługuje jeden przewoźnik - Przedsiębiorstwo Państwowej Komunikacji Samochodowej. Przystanki PKS są w większości nie urządzone.

Na terenie Gminy funkcjonuje sieć telekomunikacyjna z centralą automatyczną w Tyrawie Wołoskiej o pojemności 200 NN do której podłączonych jest obecnie 182 abonentów. Operatorem na terenie Gminy Tyrawa Wołoska jest Telekomunikacja Polska S.A. Gęstość Telefoniczna na terenie Gminy na 100 mieszkańców wynosi 8,8
. Poniżej zamieszczona tabela przedstawia liczbę abonentów w poszczególnych miejscowościach Gminy.

Tabela 17. Liczba abonentów w Gminie Tyrawa Wołoska

	Miejscowość
	Liczba abonentów

	Tyrawa Wołoska
	88

	Hołuczków
	7

	Kreców
	1

	Rakowa
	10

	Rozpucie
	69

	Siemuszowa
	6

	Wola Krecowa
	1

	Razem:
	182


Źródło: Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tyrawa Wołoska. Infrastruktura techniczna.
Teren Gminy jest pokryty zasięgiem operatorów wszystkich sieci telefonii komórkowej działających na terenie Polski. 
2.10.4 Zaopatrzenie w wodę – wodociągi

Zaopatrzenie w wodę realizowane jest na terenie Gminy poprzez indywidualne bądź zespołowe wodociągi wiejskie, zasilane z ujęć powierzchniowych lub studni głębinowych, które według informacji 
z Gminy posiadają wodę dobrej jakości i nie wymagają uzdatniania. Szacuje się że z małych wodociągów korzysta 95% mieszkańców Gminy. Wodociągi te oparte na ujęciach wód źródlanych zaopatrują w wodę pojedyncze zagrody lub całe grupy zabudowań. Zarówno ujęcia wód jak i też same wodociągi budowane były systemem gospodarczym. Gmina nie posiada żadnej inwentaryzacji tych urządzeń.
2.10.5 Gospodarka ściekowa

Na terenie Gminy ścieki z terenów budownictwa mieszkaniowego odprowadzane są do szamb bezodpływowych. Na terenie Gminy funkcjonuje sześć oczyszczalni ścieków, w tym 2 w Tyrawie Wołoskiej i 4 w Hołuczkowie. Oczyszczalnia ścieków „Centrum" w Tyrawie Wołoskiej oczyszcza ścieki z 14 zagród gospodarczych i 3 budynków komunalnych, a oczyszczalnia „Szkoła Podstawowa" w Tyrawie Wołoskiej oczyszcza ścieki ze szkoły i domu nauczyciela. Oczyszczalnie w Hołuczkowie odbierają ścieki z 39 budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Są to mechaniczno-biologiczne oczyszczalnie, w skład których wchodzą:

· osadniki gnilne, 

· studnie zbiorcze, 

· złoża biologiczne typu "BIOKOMAF", Turbo Jet – 3, EUO LIne,
· filtry gruntowe. 

W poniżej zamieszczonej tabeli został przedstawiony stan sieci kanalizacyjnej w Gminie 
w latach 2000 – 2006.

Tabela 18. Stan sieci kanalizacyjnej w Gminie Tyrawa Wołoska
	Stan sieci kanalizacyjnej

	wyszczególnienie
	Jednostka miary
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	- długość czynnej sieci kanalizacyjnej
	km
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	4,6
	4,6
	4,6

	- długość czynnej sieci kanalizacyjnej stanowiącej własność Gminy
	km
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6
	4,6
	4,6
	4,6

	- połączenia prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
	szt.
	13
	13
	13
	13
	56
	56
	56

	- ścieki odprowadzone
	dam3
	1,4
	1,4
	1,4
	1,8
	2,3
	10,4
	11

	- ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej
	osoba
	-
	-
	41
	41
	211
	209
	210


Źródło: na podstawie danych GUS - Bank Danych Regionalnych

Z przedstawionej powyżej tabeli wynika, że długość sieci kanalizacyjnej w Gminie Tyrawa Wołoska w 2006 roku wynosiła 4,6km i korzystało z niej 210 mieszkańców Gminy, tj. 11% ogółu mieszkańców. Do sieci podłączonych było wówczas 56 budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. 
W 2006 roku odprowadzono 11dam3 ścieków do kanalizacji.
2.10.6 Gospodarka odpadami

Gmina Tyrawa Wołoska nie posiada gminnego składowiska odpadów. Opady komunalne wywożone są na wysypisko śmieci w miejscowości Brzegi Dolne. Jest to wysypisko śmieci gminy w Ustrzykach Dolnych. Wysypisko zajmuje powierzchnię ok. 2,6ha. Pojemność wysypiska to 210000m3. Łączna ilość odpadów odebranych z terenu Gminy Tyrawa Wołoska wynosi w ciągu roku ~ 504m3 (obliczona szacunkowo na podstawie danych z Urzędu Gminy). 

Wysypisko śmieci dla gminy Ustrzyki Dolne zlokalizowane jest na skraju lasu w miejscowości Brzegi Dolne. Dojazd do wysypiska śmieci odbywa się poprzez drogę utwardzoną z drogi głównej relacji Ustrzyki Dolne - Krościenko. Wysypisko to podzielone jest na sektory, pomiędzy którymi poprowadzone są drogi z płyt betonowych. Wysypisko wyposażone jest w myjnie dla kół samochodów dowożących odpady. W dolnej części wysypiska znajduje się naturalne zagłębienie terenu stanowiące potencjalne miejsce gromadzenia odcieków z wysypiska. Wysypisko nie ma studzienek zbiorczych do odbioru ścieków i odcieków. 

Eksploatację wysypiska rozpoczęto końcem lat 80-tych. Okres eksploatacji obliczano na około 20 lat. 

Wskaźnik nagromadzenia odpadów na terenie Gminy Tyrawa Wołoska (przez mieszkańców, którzy są objęci zbiorowym odbiorem odpadów) wynosi ok. 0,24m3/mk/rok/. Są to ilości odpadów wywiezionych a nie wytworzonych. 

Na terenie Gminy pojawia się problem dzikich wysypisk śmieci. Zlokalizowane są one przy bocznych drogach, na obrzeżach zadrzewionych terenów oraz na skarpach i w obrębie dolin potoków i rzek. Główną ich masę stanowią odpady komunalne oraz odpady drzewne. Najczęściej są one małe i likwidacja ich nie wymaga dużych nakładów finansowych. Na terenie Gminy nie prowadzi się segregacji odpadów.
2.10.7 Zaopatrzenie w energię elektryczną i gaz

Elektroenergetyka
Gminę w zakresie dostaw energii elektrycznej obsługuje Rejon Energetyczny Sanok - Rzeszowskiego Zakładu Energetycznego S.A. 

Zasilanie Gminy odbywa się liniami elektroenergetycznymi średniego napięcia 15kV poprzez stacje transformatorowe SN/nn. 

Teren Gminy zaliczony został do obszarów o średnim standardzie wyposażenia w sieć średnich i niskich napięć. 

Przez teren Gminy przebiega linia elektroenergetyczna wysokiego napięcia 110kV relacji Solina-Bircza. Zgodnie z „Koncepcją rozwoju sieci 110kV Rzeszowskiego Zakładu Energetycznego" zajdzie potrzeba modernizacji tej linii polegającej na jej dostosowaniu do pracy w temperaturze przewodów + 80°C. Na terenie Gminy nie przewiduje się budowy nowych urządzeń o napięciu 110kV. 

Gazownictwo 

Przez obszar Gminy przebiegają gazociągi wysokoprężne: 

· 300mm, P nom 6,4 Mpa, relacji Hermanowice - Strachocina, 

· 200mm, P nom 6,4 Mpa, relacji Tyrawa Solna - Lesko (odgałęzienie w/w gazociągu). 

W Rozpuciu zlokalizowana jest stacja gazowa redukcyjno-pomiarowa o przepustowości 600m3/d poprzez którą zaopatrywani są odbiorcy w miejscowościach: Tyrawa Wołoska, Rozpucie, Hołuczków, Siemuszowa. W miejscowościach tych zamieszkuje około 84% ludności Gminy.

Według stanu podanego przez Główny Urząd Statystyczny w 2005 roku długość czynnej sieci gazowej w Gminie Tyrawa Wołoska wyniosła 55,2km, w tym długość sieci przesyłowej 8,2km, a rozdzielczej 47km. Do sieci gazowej było podłączonych wówczas 691 budynków mieszkalnych, a z sieci gazowej korzystało 782 mieszkańców Gminy. Zaledwie 11 odbiorców gazu ogrzewało wówczas mieszkania gazem. 

Tabela 19. Charakterystyka stanu rozwoju sieci gazowej w Gminie Tyrawa Wołoska
	Sieć gazowa
	Jednostka miary
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	długość czynnej sieci ogółem
	km
	-
	-
	-
	40,0
	40,0
	55,2

	długość czynnej sieci przesyłowej
	km
	-
	-
	-
	8,2
	8,2
	8,2

	długość czynnej sieci rozdzielczej 
	km
	31,0
	-
	-
	31,8
	31,8
	47,0

	długość czynnej sieci rozdzielczej 
	m
	-
	39719
	40482
	-
	-
	-

	czynne połączenia do budynków mieszkalnych
	szt.
	315
	336
	336
	337
	339
	691

	odbiorcy gazu
	gosp.dom.
	191
	201
	202
	207
	-
	191

	odbiorcy gazu ogrzewający mieszkania gazem
	gosp.dom.
	-
	-
	9
	-
	-
	11

	zużycie gazu 
	tys. m3
	1425,70
	42,9
	107,4
	-
	-
	51,8

	zużycie gazu 
	hm3
	-
	-
	-
	0,1
	0,1
	-

	zużycie gazu na ogrzewanie mieszkań 
	tys. m3
	-
	-
	14,2
	-
	-
	30,2

	zużycie gazu na ogrzewanie mieszkań 
	hm3
	-
	-
	-
	-
	0
	-

	ludność korzystająca z sieci gazowej
	osoba
	-
	-
	-
	846
	786
	782


Źródło: na podstawie danych GUS - Bank Danych Regionalnych

2.11  Gospodarka
2.11.1 Rolnictwo

Polska jest krajem o wciąż zbyt dużym odsetku mieszkańców pracujących w rolnictwie. Dlatego też przekształcenie tej gałęzi gospodarki ma duże znaczenie dla rozwoju naszego kraju, czy poszczególnych regionów. Ważnymi sposobami zmierzającymi do zmiany tej niekorzystnej struktury na szczeblu powiatu, czy gminy jest z jednej strony wspomaganie rozwoju przedsiębiorczości i tworzenie warunków do rozwoju istniejących podmiotów gospodarczych, a z drugiej umożliwianie profesjonalizacji działań w rolnictwie. 

W województwie podkarpackim są korzystne warunki do prowadzenia działalności rolniczej. Niewątpliwym atutem tego regionu jest małe zanieczyszczenie środowiska naturalnego i niewielka urbanizacja obszaru. Zdecydowanie najlepsze dla rolnictwa są tereny leżące w pasie od Ropczyc przez Rzeszów do Przemyśla. Występują tutaj najlepsze gleby, agroklimat, rzeźba terenu i warunki wodne. 

W chwili obecnej do celów rolniczych wykorzystywanych jest ok. 749,9 tys. ha użytków rolnych, co stanowi ponad 45% ogólnej powierzchni województwa. Największy udział w tej powierzchni mają grunty orne - 541,2 tys. ha. Pozostała część użytków rolnych to: sady - 5,7 tys. ha, łąki - 121,4 tys. ha, pastwiska - 54,3 tys. ha. Ponadto 659,2 tys. ha zajmują lasy. Z kolei 375,1 tys. ha zajmują pozostałe grunty, czyli m.in.: drogi, miejsca zabudowane oraz nieużytki.  

W rękach prywatnych jest 694 tys. ha, co stanowi 92,5% całkowitej powierzchni użytków rolnych. 
W Podkarpackiem jest 307,8 tys. gospodarstw indywidualnych o średniej powierzchni 2,68ha, z czego w każdym takim gospodarstwie 2,31ha stanowią użytki rolne - dla porównania w Polsce ten wskaźniki te wynoszą odpowiednio 5,68 ha i 5,16ha. 

Zwłaszcza w części południowej i wschodniej województwa dominują gospodarstwa do 5ha  stanowią one 90,5% wszystkich gospodarstw. Około 8% gospodarstw ma areał 5-10ha, 
a w 1,5% gospodarstw powierzchnia przekracza 10ha. Duże rozdrobnienie gospodarstw, choć wpływa na niską towarowość rolnictwa, może jednak zostać wykorzystane dla celów rolnictwa ekologicznego, które ma szansę w Podkarpackiem na systematyczny rozwój. 

Podkarpacka produkcja rolnicza ma charakter wszechstronny i pod tym względem nie odbiega od normy krajowej. Pozycję dominującą zajmują zboża, które osiągają tutaj ponad 69% wszystkich zasiewów, oraz rośliny okopowe (ziemniaki) - 14,2% zasiewów. Ponad 97% wszystkich zasiewów dokonywanych jest w gospodarstwach indywidualnych. W hodowli zdecydowanie przeważa chów 
i hodowla bydła stanowiąca 33% chowu i hodowli łącznej bydła, trzody chlewnej, owiec i koni.

Znaczna część gospodarstw specjalizuje się w produkcji wielokierunkowej, obejmującej produkcję roślinną, zwierzęcą, łącznie z produktami zużytymi na pasze we własnym gospodarstwie oraz produktami nierolniczymi pozyskiwanymi także w niektórych gospodarstwach.

Warunki glebowe pozwalają, aby województwo podkarpackie mogło stać się regionem rolniczym posiadającym  bardzo wyspecjalizowane rolnictwo. Około 31,4% gleb występuje w I-IIIb klasach bonitacyjnych, czyli bardzo dobrych i dobrych. Najwięcej, bo aż 45% gleb to gleby IV średniej klasy bonitacyjnej. Najbardziej urodzajne gleby - czarnoziemy - zalegają w okolicach Jarosławia, Przemyśla i Przeworska, zaś w dolinach Wisły, Sanu i Wisłoka - mady. 

W Podkarpackiem bardzo dobrze rozwija się przetwórstwo rolno-spożywcze koncentrujące się 
w branży mięsnej, zbożowo-młynarskiej, owocowo-warzywnej, mleczarskiej i cukrowniczej. Funkcjonuje tutaj wiele zakładów przetwórstwa mięsnego oraz przetwórstwa owocowo-warzywnego. 
Z uwagi na dość duże rozdrobnienie w produkcji rolnej w ostatnich latach podjęto działania zmierzające do stworzenia rynku rolnego na zasadach unijnych. Z jednej strony chodzi o uruchomienie profesjonalnego rynku towarowego, z drugiej o zwiększenie koncentracji produkcji w grupach producenckich. Do tej pory na terenie województwa udało się powołać osiem grupy producenckich, a kolejne czekają na rejestrację.

Gmina Tyrawa Wołoska jest obszarem o typowo rolniczym charakterze, co bezpośrednio wiąże się 
z dużym zatrudnieniem w rolnictwie indywidualnym. 

Udział użytków rolnych w ogólnej powierzchni Gminy stanowi ponad 33%, lasy zajmują przeszło 55%, a pozostałe grunty tj. grunty pod wodami, pod drogami, zabudową i nieużytki zajmują 727 ha tj. 10% powierzchni ogólnej Gminy. W strukturze użytków rolnych dominują grunty orne, które zajmują 47%, łąki – 26,0%, pastwiska – 26,0%. W użytkowaniu rolniczym znajduje się łącznie 2315ha. Rolnictwo i leśnictwo jest jednym z dominujących działów gospodarki w Gminie. 

W rolnictwie Gminy Tyrawa Wołoska funkcjonuje tylko indywidualna gospodarka, zajmująca się produkcją drobnotowarową, w której posiadaniu jest około 91% powierzchni użytków rolnych. Wielu mieszkańców Gminy żyje przeważnie z pracy w zakładach. Produkcja roślinna zużywana jest pod potrzeby produkcji zwierzęcej oraz na spożycie własne, w niewielkim procencie sprzedawana jako produkt bezpośredni, szczególnie w gospodarstwach agroturystycznych. Gmina liczy 466 gospodarstw rolnych (według Powszechnego Spisu Rolnego 2002), a średnia powierzchnia gospodarstwa wynosi 4,53ha.

W strukturze gospodarstw pod względem grup obszarowych użytków rolnych dominują gospodarstwa rolne o powierzchni od 2 do 5ha włącznie  (ok. 31%) oraz gospodarstwa do 1ha włącznie, które stanowią 18% ogółu gospodarstw. Rozdrobnienie gruntów, ograniczony rynek zbytu i przeludnienie wsi wpływa na stopniowe zubożenie ludności wiejskiej. Sytuację dochodową rodzin rolniczych pogarsza brak możliwości znalezienia dodatkowego źródła dochodu.

Wykres 19.  Struktura gospodarstw rolnych wg powierzchni użytków (2002)
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Źródło danych: GUS 2002
Wykres 20. Struktura gospodarstw rolnych wg prowadzenia działalności gospodarczej (2002)
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Źródło danych: GUS 2002
Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego GUS z 2002 roku 736 gospodarstw rolnych prowadzi wyłącznie działalność rolniczą, co stanowi szacunkowo 52% ogółu gospodarstw rolnych. Duży odsetek stanowią gospodarstwa nieprowadzące działalności rolniczej i pozarolniczej, natomiast gospodarstwa, które łączą działalność rolniczą i pozarolniczą jest tylko 7% ogółu. 

2.11.2 Pozarolnicza działalność gospodarcza
Na całokształt działalności gospodarczej prowadzonej w województwie podkarpackim ma wpływ poziom koniunktury gospodarczej tworzących go jednostek samorządu terytorialnego. Rozwój ten uzależniony jest od kondycji trzech sfer działalności ludzkiej, a mianowicie rolnictwa, przemysłu 
i usług. Przedsiębiorstwa działające na danym terenie, stadium ich rozwoju, zdolności do tworzenia miejsc pracy, struktura branż i poziom ich konkurencyjności na rynku wewnętrznym (gminy, powiatu) i rynkach zewnętrznych (regionalnym, krajowym, europejskim, światowym) mają zasadniczy wpływ na stan gospodarki danego regionu. 

Jedną z zasadniczych gałęzi w skali całej gospodarki są małe i średnie przedsiębiorstwa. 
Od ich działania zależna jest w dużej mierze kondycja rynku pracy zarówno w skali krajowej, jak 
i lokalnej. Bardzo często przedsiębiorstwa te stanowią o sile rozwoju ekonomicznego gminy i powiatu oraz są często jednym z najważniejszych źródeł utrzymania mieszkańców. 

W Gminie Tyrawa Wołoska w analizowanym okresie obejmującym lata od 2001 do 2006, liczba podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON charakteryzowała się tendencją wzrostową do 2003 roku, po czym nastąpił jej spadek i ponowny niewielki wzrost w 2006 roku 
(o 3% w porównaniu z rokiem poprzednim). Poniższa tabela przedstawia liczbę podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON.

Tabela 20. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON

	Rok
	Liczba podmiotów figurujących w ewidencji
	Sektor 
publiczny
	Sektor 
prywatny

	2000
	86
	8
	78

	2001
	87
	8
	79

	2002
	90
	8
	82

	2003
	99
	8
	91

	2004
	83
	8
	75

	2005
	75
	8
	67

	2006
	77
	8
	69


Źródło: www.stat.gov.pl
Wykres 21. Dynamika liczby podmiotów gospodarczych (2000-2006)
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Na terenie Gminy na dzień 31.12.2006 działało 77 podmiotów gospodarczych, czyli w stosunku do liczby ludności przypada ok. 40 podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców. Wskaźnik ten jest niższy niż w województwie i powiecie sanockim. 

Wykres 22. Struktura własności podmiotów gospodarczych
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Z powyżej zamieszczonego wykresu wynika, że większość podmiotów gospodarczych należy do sektora prywatnego (90%). 

Strukturę Podmiotów Gospodarki Narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON w Gminie Tyrawa Wołoska, w 2005 roku przedstawia poniżej zamieszczony wykres.

Wykres 23. Struktura podmiotów gospodarki narodowej
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS
Zmiany ustrojowe i urynkowienie gospodarki, rosnąca konkurencja nowych prężnych firm spowodowała upadek dawnych zakładów państwowych branży spożywczej. W chwili obecnej sektor publiczny nie odgrywa większej roli w kształtowaniu oblicza gospodarczego gminy. Struktura podmiotów według branż wskazuje na największy udział handlu i usług oraz rolnictwo i leśnictwo. 

2.11.3 Banki

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska działa filia Podkarpackiego Banku Spółdzielczego w Sanoku.
2.12  Główni uczestnicy lokalni  istotni z  punktu widzenia  lokalnego programu  rozwoju
2.12.1 Władze gminne
Organem stanowiącym i kontrolnym jest Rada Gminy, składająca się z 15 radnych. 
Skład Rady Gminy Tyrawa Wołoska
	Przewodniczący Rady
	Bodnar Zenon

	Zastępca Przewodniczącego Rady
	Kęska Arkadiusz 

	Zastępca Przewodniczącego Rady
	Sowa Bernardyna 

	Radny 
	Bilański Jan 

	Radny 
	Bilański Rafał 

	Radny 
	Batorski Maciej

	Radny 
	Burzyński Ryszard 

	Radny 
	Darosz Eugeniusz 

	Radny 
	Jasiński Grzegorz 

	Radny 
	Kozłowski Mirosław 

	Radny 
	Miarecki Zdzisław 

	Radny 
	Nemś Władysław 

	Radny 
	Nitka Janusz 

	Radny 
	Pazera Jan 

	Radny 
	Wołoszyn Dariusz 


Wójtem Gminy Tyrawa Wołoska jest Mieczysław Czapor.
2.12.2 Możliwości budżetowe Gminy
Analizę sytuacji finansowej Gminy przeprowadzono na podstawie danych nt. wykonania budżetów 
z lat 2002-2006.

Wykres 24. Dochody, wydatki i wynik budżetu Gminy (w tys. PLN)
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych od Urzędu Gminy
W ostatnich latach budżet Gminy był stosunkowo mało zrównoważony. W pierwszych trzech latach analizy występował coraz większy deficyt, którego wysokość w roku 2004 wyniosła 23% dochodów budżetu, co wynikało z realizacji ambitnego planu inwestycyjnego. Budżet w ostatnich dwóch latach generował nadwyżkę.  
Dochody ogółem Gminy kształtują się w przedziale od około 3,1 mln PLN do nieco ponad 4,5 mln PLN w 2006r. i od trzech lat wykazują tendencję wzrostową.

Podobnie wydatki najwyższe są w roku 2006 – realizacja na poziomie ponad 
4,17 mln PLN – najniższe zaś w 2002r. – ok. 3,2 mln PLN.

Wykres 25. Relacja wyniku budżetu do dochodów ogółem w procentach
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
Dla określenia potencjału inwestycyjnego budżetu konieczne jest przeanalizowanie kształtowania się wolnych środków rozumianych jako nadwyżka dochodów ogółem nad wydatkami bieżącymi. 

Wykres 26. Wysokość wolnych środków i wydatków majątkowych w latach 2002-2006 w tys. PLN
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
Wolne środki kształtowały się na poziomie od ok. 100 tys. PLN do około 900 tys. PLN rocznie. Jest to wygenerowana kwota w budżecie Gminy, którą władze samorządowe mogły przeznaczyć na realizację planu inwestycyjnego i spłatę zadłużenia.

Poza rokiem 2005 i 2006 w pozostałych latach analizy wydatki inwestycyjne przekraczały dostępne środki w budżecie Gminy, stąd posiłkowano się finansowaniem zewnętrznym i wzrosło zadłużenie Gminy. 

Należy zauważyć wyższy poziom wolnych środków w budżecie w ostatnich dwóch latach, co jest oznaką zwiększającego się potencjału finansowego Gminy i stanowi o jej możliwościach inwestycyjnych.  

Zadłużenie Gminy wzrosło w roku 2004 i w dalszych latach maleje. Obsługa długu jest względnie stała z roku na rok, co jest przejawem rozsądnego planowania spłaty zaciąganych kredytów.

Ogólnie rzecz biorąc można zauważyć zrównoważone podejście do wykorzystania długu w finansowaniu inwestycji.

Wykres 27. Stan i obsługa zadłużenia w poszczególnych latach w tys. PLN
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
Dla oceny sytuacji finansowej Gminy istotne jest określenie nie tylko wysokości wolnych środków (która w tym wypadku jest zadowalająca), ale też wskazanie czy wolne środki pokrywają całość obsługi długu w danym roku, a więc czy nie mamy do czynienia z sytuacją zaciągania długu na spłatę wcześniejszych zobowiązań. 

Zasadniczo wskaźnik wolne środki/obsługa zadłużenia powinien w długim okresie utrzymywać się na poziomie powyżej 1. Oznacza to, iż całość obsługi długu może być pokryta z dochodów budżetu 
w danym roku. 

W przypadku Gminy Tyrawa Wołoska wskaźnik w ostatnich dwóch latach nie spada poniżej tej wartości. 

Wykres 28. Wskaźnik wolne środki / obsługa zadłużenia
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
Przeanalizowano również kształtowanie się ustawowych wskaźników limitujących stan i obsługę zadłużenia w relacji do dochodów. W przypadku pierwszego z nich limit ustawowy to 60% zaś przy drugim 15%.

W obu przypadkach wielkości przyjmowane przez wskaźniki utrzymują się w ramach ustawowych limitów. 

Wykres 29. Ustawowe wskaźniki stanu i obsługi zadłużenia do dochodów
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
Zbiorcze dane na podstawie których przygotowano niniejszą analizę znajdują się w tabeli.

Tabela 21. Dane finansowe budżetu Gminy Tyrawa Wołoska w tys. PLN

	Wyszczególnienie
	Wykonanie 2002
	Wykonanie 2003
	Wykonanie 2004
	Wykonanie 2005
	Wykonanie 2006

	DOCHODY OGÓŁEM
	3 197,918
	3 061,083
	3 296,856
	4 425,146
	4 523,473

	Dochody własne w tym:
	1 196,160
	1 039,170
	929,857
	1 573,849
	1 169,226

	Udział w podatku dochodowym od osób fizycznych
	84,571
	88,769
	113,683
	141,852
	158,068

	Dochody z majątku 
	259,870
	152,508
	71,176
	18,346
	45,925

	Podatek od nieruchomości 
	302,255
	266,473
	295,736
	332,812
	380,634

	Subwencje
	1 629,375
	1 760,995
	2 033,274
	2 297,622
	2 485,811

	Dotacje na zadania powierzone 
i zlecone ustawami (bez funduszy 
z UE)
	372,383
	260,918
	333,725
	553,675
	868,436

	WYDATKI OGÓŁEM
	3 207,007
	3 269,906
	4 053,633
	3 548,521
	4 179,521

	Wydatki bieżące
	2 844,950
	2 951,072
	3 187,787
	3 481,449
	3 978,656

	Wydatki majątkowe
	362,057
	318,834
	865,846
	67,072
	200,865

	NADWYŻKA/NIEDOBÓR
	-9,089
	-208,823
	-756,777
	876,625
	343,951

	Zadłużenie budżetu ogółem 
	100,000
	400,000
	1 143,000
	554,000
	215,800

	Spłata zadłużenia (kapitał + odsetki 
w danym roku)
	113,144
	309,584
	429,999
	636,092
	351,940

	Wynik budżetu/ dochody ogółem
	-0,3%
	-6,8%
	-23,0%
	19,8%
	7,6%

	Rok
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Wolne środki
	353
	110
	109
	944
	545

	Inwestycje
	362
	319
	866
	67
	201

	Rok
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Stan Zadłużenia/ Dochody
	3,1%
	13,1%
	34,7%
	12,5%
	4,8%

	Rok
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Obsługa zadłużenia/ Dochody
	3,5%
	10,1%
	13,0%
	14,4%
	7,8%

	Rok
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	Wolne środki/ obsługa zadłużenia
	3,1
	0,4
	0,3
	1,5
	1,5


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy
2.12.3 Stowarzyszenia, fundacje, inne organizacje pozarządowe.

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska działają następujące stowarzyszenia i organizacje pozarządowe:

· Koło Gospodyń Wiejskich w Tyrawie Wołoskiej;

· Koło Gospodyń Wiejskich w Siemuszowej;

· Koło Gospodyń Wiejskich w Rakowej;

· Koło Gospodyń Wiejskich w Rozpuciu;

· Koło Gospodyń Wiejskich w Hołuczkowie;

· Ochotnicza Straż Pożarna w Tyrawie Wołoskiej;

· Ochotnicza Straż Pożarna w Siemuszowej;

· Ochotnicza Straż Pożarna w Rakowej;

· Ochotnicza Straż Pożarna w Rozpuciu;

· Ochotnicza Straż Pożarna w Hołuczkowie;

· Stowarzyszenie u Podnóża Gór Słonnych w Tyrawie Wołoskiej.

2.12.4 Organizacje pracodawców i pracobiorców

Na terenie Gminy Tyrawa Wołoska nie ma zorganizowanych organizacji pracodawców 
i pracobiorców
2.13  Podstawowe informacje adresowe, telefony, e-maile, kontakty
Wójt Gminy Tyrawa Wołoska
Mieczysław Czapor

tel: (013) 46 569 32

fax. (013) 46 569 24

e-mail: wojt@tyrawa.pl

Z-ca Wójta Gminy Tyrawa Wołoska
Jan Chowaniec
tel. (013) 46 569 38
fax. (013) 46 569 24
e-mail: jchowaniec@tyrawa.pl

Sekretarz Gminy Tyrawa Wołoska
Maria Hassinger
tel. (013) 46 569 31
fax. (013) 46 569 24
e-mail: sekretarz@tyrawa.pl

Skarbnik Gminy Tyrawa Wołoska
Barbara Biskup - Nitka
tel. (013) 46 569 30

Podstawowe informacje adresowe:

· Adres:
Urząd Gminy Tyrawa Wołoska

Tyrawa Wołoska 175

38-535 Tyrawa Wołoska

· Numery telefonów:

tel. (013) 46 211 23

fax. (013) 46 569 24
· Godziny urzędowania
od poniedziałku do piątku 730 – 1530
· Strony internetowe
http://www.tyrawa.pl

http://bip.tyrawa.pl

Źródło: dane zamieszczone na stronie internetowej Gminy Tyrawa Wołoska

3 OCENA POZIOMU ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKAŃCÓW

3.1 Struktura i kryteria ocen zaspokojenia potrzeb mieszkańców

Poniżej znajduje się lista uniwersalnych potrzeb społecznych, przyjętych w pracach diagnostycznych i projektowych strategii. Na stopień zaspokojenia wszystkich tych potrzeb wpływać mogą władze Gminy, podmioty instytucjonalne i ogół mieszkańców współdziałających w realizacji strategii.

Przyjęta systematyka potrzeb wraz z cechami, które je charakteryzują lub zakresem, którego dotyczą, zawiera: 

Zabezpieczenie materialne:
· poziom dochodów,

· struktura dochodów,

· możliwość zachowania, odtwarzania i powiększania dochodów.
Wyżywienie:
· jakość wody pitnej,

· skala ewentualnego niedożywienia,

· jakość produktów żywnościowych,

· dostępność produktów żywnościowych,

· dostęp do zbiorowych form żywienia,

· dostęp do szybkich, dobrych i względnie tanich form żywienia,

· kultura i racjonalność żywienia.

Schronienie:
· możliwość samodzielnego zamieszkiwania,

· wielkość i standard mieszkań,

· typ zabudowy,

· skala ewentualnej bezdomności.

Bezpieczeństwo:
· zagrożenia przestępczością,

· zagrożenia spokoju społecznego,

· zagrożenia związane z komunikacją,

· zagrożenia zdarzeniami losowymi.
Zdrowie i życie:
· przeciętna długość trwania życia,

· umieralność niemowląt,

· udział niepełnosprawnych,

· zachorowalność, w tym na choroby przewlekłe, choroby cywilizacyjne,

· dzietność rodzin,

· dostęp do otwartego i zamkniętego lecznictwa,

· zagrożenia zdrowia i życia wynikające z zachowań patologicznych,

· styl życia.

Opieka:
· nad dziećmi,

· nad osobami niepełnosprawnymi,

· nad osobami w podeszłym wieku,

· nad osobami niedostosowanymi społecznie.

Rozwój ludzi:
· długość kształcenia szkolnego,

· jakość kształcenia,

· poziom wykształcenia mieszkańców,

· czas poświęcony rozwojowi fizycznemu,

· poziom rozwoju fizycznego,

· czas na rozwój emocjonalny i duchowy.

Rekreacja, wygoda, przyjemności:
· ilość czasu wolnego,

· dostęp do różnorodnych form rekreacji i wypoczynku,

· jakość (poziom) rekreacji i wypoczynku.

Kultura:
· poziom biernego uczestnictwa w kulturze,

· poziom uczestnictwa czynnego w kulturze,

· dostęp do różnorodnej oferty kulturalnej.

Kontakty społeczne, więź grupowa:
· stopień integracji społeczności lokalnych,

· stopień zorganizowania społeczności lokalnych,

· tolerancyjność,

· ofiarność,

· lojalność grupowa.

Kreacja otoczenia, poczucie użyteczności, uznanie, gratyfikacja, akceptacja:
· możliwości oddziaływania na otoczenie materialne i społeczne,

· możliwości aktywności zawodowej,

· możliwości innej aktywności pozazawodowej,

· poziom uczestnictwa w aktywnościach,

· mechanizmy gratyfikacji,

· poziom satysfakcji materialnej i innej.

Tożsamość z gminą, ład przestrzenny:
· orientacja w przestrzeni,

· identyfikacja z miastem,

· walory estetyczne i historyczne,

· poziom uczestnictwa w zarządzaniu Gminą.

Swoboda i łatwość kontaktów przestrzennych:
· czas zużywany na zrealizowanie kontaktu,

· koszt kontaktów,

· różnorodność, niezawodność i wygoda w nawiązywaniu kontaktów.
Wartości moralne i potrzeby religijne

3.2 Ocena poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkańców

Uczestnicy konsultacji społecznej dokonali oceny poziomu zaspokojenia każdej z potrzeb mieszkańców, wypełniając ankietę przygotowaną na podstawie informacji uzyskanych 
w czasie spotkań warsztatowych. Każdej z potrzeb przyznawano w ankiecie punkty od 0 do 10 według własnej oceny, przy czym:

0 - oznacza brak zaspokojenia potrzeby,

10 - bardzo wysoki poziom zaspokojenia potrzeby.

Wynik oceny przedstawiony jest poniżej jako średnia liczba punktów, jaką uzyskał poziom zaspokojenia każdej z potrzeb (suma punktów dla każdej z potrzeb podzielona przez liczbę odpowiedzi). Im wyższy wynik tym lepsze zaspokojenie danej potrzeby i odwrotnie.

Tabela 22. Ocena poziomu zaspokojenia potrzeb

	Potrzeba
	Ocena poziomu zaspokojenia potrzeby

	wartości moralne i potrzeby religijne
	6,20

	schronienie
	5,75

	zdrowie i życie
	5,69

	wyżywienie
	5,63

	bezpieczeństwo
	5,00

	rozwój ludzi
	4,81

	tożsamość z gminą, ład przestrzenny
	4,81

	opieka
	4,56

	kreacja otoczenia, poczucie użyteczności, uznanie, akceptacja, gratyfikacja
	4,06

	swoboda i łatwość kontaktów przestrzennych
	4,06

	zabezpieczenie materialne
	3,56

	kontakty społeczne, więź grupowa
	3,50

	kultura
	3,44

	rekreacja, wypoczynek, przyjemności
	2,69


Źródło: opracowanie własne na podstawie badania ankietowego

Wykres 30. Ocena poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkańców
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Źródło: opracowanie własne na podstawie badania ankietowego

4 PROBLEMY GMINY

W trakcie pracy warsztatowej uczestnicy zidentyfikowali problemy w  następujących zakresach:

· zaspokojenia potrzeb mieszkańców,

· infrastruktury i zasobów oraz gospodarki przestrzennej Gminy,

· w sferze gospodarczej Gminy.

Problem, to nieakceptowana sytuacja odnosząca się do podmiotu strategii, uniemożliwiająca utrzymanie pożądanego stanu lub osiągnięcie zamierzonych celów/rezultatów. Problem, to także nieakceptowany skutek oddziaływania wewnętrznych lub zewnętrznych czynników rozwojowych.

Poniżej przedstawione są problemy, określone w zespołach roboczych dla każdego  z trzech zakresów.

4.1 Problemy w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkańców

Problemy zostały określone odrębnie dla każdej z 14 potrzeb przyjętych i opisanych 
w punkcie 3.1 i przedstawiają się następująco:

Zabezpieczenie materialne:

· niski poziom dochodów,

· duża liczba osób bezrobotnych i ukryte bezrobocie agrarne,

· trudności w zachowaniu i utrzymaniu własnych zasobów materialnych,

· utrzymująca się stała grupa rodzin żyjących w ubóstwie,

· znacząca liczba gospodarstw domowych utrzymujących się z niezarobkowych źródeł (świadczenia socjalne).

Wyżywienie:

· zmienna jakość wody pitnej,

· okresowe braki wody w części gospodarstw domowych,

· występujący problem niedożywienia w rodzinach patologicznych,

· brak punktów gastronomicznych,

· ograniczony dostęp do lokalnych produktów żywnościowych.

Schronienie:

· ograniczone możliwości samodzielnego zamieszkiwania,

· chaotyczna zabudowa,

· nieuregulowana gospodarka wodno-ściekowa.

Bezpieczeństwo:

· niebezpieczne drogi,

· zjawisko niszczenia mienia publicznego (przystanki, znaki drogowe, mienie prywatne),

· zakłócanie spokoju publicznego (spożywanie alkoholu w miejscach publicznych),

· brak stałego nadzoru policyjnego na terenie gminy duży stopień zagrożenia zdarzeniami losowymi (powódź, opady śnieżne),

· słabe wyposażenie OSP w sprzęt techniczny.

Zdrowie i życie:

· postępujący niż demograficzny,

· rosnąca liczba zachorowań na choroby układu krążenia,

· rosnąca liczba przypadków alergii u mieszkańców,

· brak opieki stomatologicznej na terenie gminy,

· utrudniony dostęp do specjalistycznej opieki zdrowotnej,

· brak oferty w zakresie rehabilitacji na terenie gminy,

· mało aktywny styl życia wśród młodzieży,

· duża liczba przypadków chorób kręgosłupa u dzieci i młodzieży,

· obniżający się wiek osób sięgających po używki.

Opieka:

· nieprzystosowane części budynków użyteczności publicznej do potrzeb osób niepełnosprawnych, 

· brak zorganizowanej opieki nad dziećmi w okresie wakacyjnym,

· brak stanowisk pracy dla osób niepełnosprawnych,

· brak odpowiednio przygotowanych (dostosowanych do potrzeb) mieszkań socjalnych i chronionych,

· brak opieki w zakresie specjalistycznych usług opiekuńczych,

· brak dostępu do porad prawnych, psychologicznych na terenie gminy,

· narastające zjawisko braku opieki rodzicielskiej nad dziećmi. 

Rozwój ludzi

· ograniczone możliwości rozwoju fizycznego,

· ograniczone, ze względów materialnych, możliwości kształcenia na poziomie średnim i wyższym,

· ograniczone możliwości (formalne, finansowe) zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych,

· mała aktywność w zakresie zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych – bierność osób długotrwale bezrobotnych,

· niski poziom umiejętności posługiwania się nowoczesnymi technikami informatycznymi,

· niewystarczające wyposażenie szkół w środki dydaktyczne,

· słaba znajomość języków obcych,
· problemy z kształceniem dzieci z rodzin patologicznych.

Rekreacja, wypoczynek, przyjemności:

· mało aktywny sposób spędzania wolnego czasu przez mieszkańców,

· mała różnorodność form spędzania wolnego czasu (brak infrastruktury sportowo-rekreacyjnej),

· ograniczone możliwości uprawiania sportu na terenie gminy.

Kultura:

· niski poziom biernego i czynnego uczestnictwa w kulturze (postawy roszczeniowe, małe zaangażowanie w tworzenie kultury),

· niewystarczająca ilość imprez rozrywkowych (dyskoteki, inne) organizowanych dla dzieci i młodzieży, 

· niewystarczająca baza lokalowa GOK, złe warunki w niektórych świetlicach.

Kontakty społeczne, więź grupowa;

Tożsamość z gminą, ład przestrzenny: 

· niewystarczający stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców,

· ograniczona tolerancja,

· niedostateczne uczestnictwo mieszkańców w zarządzaniu gminą,

· niewystarczająca dbałość o walory estetyczne i historyczne gminy, w tym również o estetykę budynków i obejść.

Swoboda i łatwość kontaktów przestrzennych:

· wysokie koszty przemieszczania się (zła jakość dróg, ukształtowanie terenu, koszty transportu publicznego),

· niedostatek połączeń (kursów) publicznej komunikacji samochodowej,

· ograniczony dostęp do sieci szerokopasmowej, sieci telefonii analogowej 
i komórkowej.

Wartości moralne i potrzeby religijne:

· pojawiające się zjawiska patologii zachowań społecznych,

· bierność wobec zachowań negatywnych.

4.2 Problemy w zakresie potencjału technicznego Gminy

Problemy w ramach potencjału technicznego zostały określone dla każdej z 4 grup zasobów: 

· infrastruktura techniczna i gospodarka komunalna,

· infrastruktura społeczna,

· gospodarka przestrzenna, ład przestrzenny,

· komunikacja (transport, drogi). 
Zostały one przedstawione poniżej:

Potencjał techniczny:

· wysoki stopień wyeksploatowania budynków komunalnych,

· wysoka energochłonność budynków komunalnych,

· zły stan techniczny budynków komunalnych (szkoły, obiekt GOK, świetlice),

· brak sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz obiektów rekreacyjnych,

· niepełne wykorzystanie obiektów komunalnych, 

· niewystarczająca ilość miejsc parkingowych i niski standard istniejących parkingów,

· zły stan techniczny obiektów sakralnych oraz innych obiektów zabytkowych,

· brak domów przedpogrzebowych,

· brak mostów na niektórych ciągach dróg gminnych i lokalnych oraz zły stan techniczny istniejących mostów i kładek,

· obiekt ośrodka zdrowia niedostosowany do obowiązujących wymogów,
· zły stan techniczny dróg gminnych i powiatowych,

· brak chodników dla pieszych przy drodze krajowej oraz przy ważnych odcinkach dróg gminnych i powiatowych,

· brak oświetlenia na niektórych odcinkach dróg powiatowych, gminnych oraz krajowej,

· zły stan dróg dojazdowych do pól i lasów,

· ograniczony dostęp do sieci szerokopasmowej (Internet),

· niewystarczający stopień telefonizacji gminy,

· urządzenia i linie przesyłowe energii elektrycznej w części gminy nieprzystosowane do potrzeb – spadki napięć,

· niski stopień sanitacji gminy,

· brak gminnej sieci wodociągowej,

· utrudniony dostęp do źródeł wody pitnej dla części budynków komunalnych,

· brak sieci gazowej na terenie miejscowości Rakowa,

· nieuporządkowana gospodarka przestrzenna,

· brak uzbrojonych terenów inwestycyjnych,

· brak informatyzacji usług publicznych,
· brak regulacji rzek i potoków, 

· słabe i przestarzałe wyposażenie OSP w sprzęt techniczny,

· brak zabezpieczenia przeciwpożarowego i antywłamaniowego w obiektach zabytkowych,

· brak miejsc poboru wody do celów ppoż., 

· brak segregacji odpadów,

· brak odbioru odpadów niebezpiecznych.

4.3 Problemy w zakresie środowiska przyrodniczego Gminy

Zasoby naturalne:

· obniżanie się poziomu wód gruntowych,

· zmniejszanie się zasobów naturalnych (pospółka, żwir),

· zanieczyszczenie wód powierzchniowych ściekami bytowymi i odpadami stałymi,

· wysoki stopień zakwaszenia gleb.

Systemy i urządzenia proekologiczne:

· niski stopień skanalizowania wsi,

· ograniczony zakres oczyszczania ścieków,

· nieszczelne szamba,

· brak płyt gnojowych i zbiorników na gnojówkę w większości gospodarstw rolnych,

· małe wykorzystanie odnawialnych źródeł energii,

· niska sprawność urządzeń grzewczych i duża energochłonność budynków.

Ekoświadomość:

· niska świadomość ekologiczna mieszkańców:

· spalanie śmieci,

· zaśmiecanie cieków wodnych,

· dzikie wysypiska śmieci,

· wypalanie traw,

· opróżnianie zawartości szamb na użytkach rolnych,

· kłusownictwo.

4.4 Problemy w sferze gospodarczej Gminy

Problemy zostały określone odrębnie dla każdego z następujących działów gospodarki: 

· MŚP (sektor małych i średnich przedsiębiorstw),

· turystyka,

· rolnictwo,

· leśnictwo.

MŚP:

· słabo rozwinięty sektor usług, 

· zanikające zawody i związane z nimi usługi np. kowalstwo, 

· słabo rozwinięta działalność produkcyjna i wytwórcza.

Turystyka:

· zbyt powolny rozwój turystyki (niewystarczająca promocja, słabo dostępny Internet),

· niewystarczająca oferta turystyczna.

Rolnictwo, gospodarka leśna:

· niski poziom produkcji towarowej i niska efektywność produkcji,

· zbyt mała liczba młodych, dobrze wykwalifikowanych rolników – obawy/brak perspektyw na przyszłość, 

· słabo rozwinięta działalność agroturystyczna,

· słabo rozwinięta działalność pozarolnicza w gospodarstwach rolnych.

Leśnictwo
· zły stan dróg leśnych,

· zły stan dróg dojazdowych (gminnych, powiatowych),

· zanieczyszczanie lasów (dzikie wysypiska śmieci, zaśmiecanie),

· utrudnione warunki pozyskania drewna,

· niski stopień przetworzenia drewna,

· mała liczba polowań dewizowych i komercyjnych.

5 CZYNNIKI  ROZWOJOWE  GMINY

5.1 Czynniki rozwojowe w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkańców

W trakcie spotkań warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjające (atuty i szanse) oraz niesprzyjające (słabości i zagrożenia) w sferze społecznej Gminy. Identyfikacja dokonana została odrębnie dla czynników rozwojowych wewnętrznych (atuty i słabości), odnoszących się do Gminy (na które Gmina w dużym stopniu może wpływać) oraz czynników rozwojowych zewnętrznych (szanse i zagrożenia) odnoszących się do otoczenia Gminy (na które Gmina nie może wpływać lub może wpływać tylko w bardzo ograniczonym stopniu). 

Dokonana ocena jest przedstawiona poniżej dla wszystkich 14 potrzeb ujętych w trzech grupach:

Potrzeby: zdrowia i życia, opieki, kultury, rozwoju ludzi

Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

sprzyjające

· istniejące zaplecze na zorganizowanie apteki,

· mieszkanie dla lekarza stomatologa,

· funkcjonujący ośrodek zdrowia,

· czyste środowisko,

· istniejące pomieszczenia i place, które mogą być wykorzystane do rozwoju kultury fizycznej,

· przychylność mieszkańców w zakresie opieki nad dziećmi, osobami starszymi i osobami niepełnosprawnymi,

· działalność twórców kultury ludowej, 

· działający GOK,

· nauka języków obcych i informatyki w szkołach podstawowych,

· sprawnie funkcjonująca Gminna Biblioteka Publiczna,

· wykwalifikowana kadra pedagogiczna, 

· świetlica terapeutyczna,
· działalność organizacji pozarządowych i społecznych.
niesprzyjające

· wysoki poziom bezrobocia,

· duża odległość i utrudniony dojazd do miasta,

· zbyt mała liczba godzin gimnastyki korekcyjnej dla dzieci i młodzieży,

· brak wykwalifikowanej kadry z zakresu rozwoju sportu,

· brak punktu rehabilitacji na terenie gminy,

· ograniczenia lokalowe w szkole w Tyrawie Wołoskiej (dwie zmiany),

· brak sali gimnastycznej,

· małe zainteresowanie dorosłych mieszkańców gminy  rozwojem kultury,

· niskie zarobki.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· propagowanie zdrowego stylu życia,

· zewnętrzne środki finansowania lub dofinansowania przedsięwzięć edukacyjnych, promocyjnych i innych (fundacje, programy itp.),

· możliwość pozyskania dofinansowania na inwestycje związane z funkcjonowaniem służby zdrowia, placówek edukacyjnych i pomocy społecznej,

· istniejące fundacje i stypendia dla osób kształcących się,

· dostępność środków wspierających integrację osób niepełnosprawnych,

· aktywność  rzeszowskiego  ośrodka  akademickiego oraz  szkół  wyższych  państwowych i niepaństwowych,

· zrozumienie przez społeczeństwo potrzeb włączenia osób niepełnosprawnych do czynnego życia,

· istniejące przepisy prawne uwzględniające potrzeby niepełnosprawnych,

zagrożenia

· wysokie koszty dojazdu do szkół średnich i wyższych,
· wysokie koszty kształcenia na poziomie średnim i wyższym,
· ograniczone środki na oświatę,

· postępująca cywilizacja i związane z nią zjawiska patologiczne,
· znieczulenie społeczeństwa na zachowania patologiczne,

· powszechność złych wzorców zachowań w mass mediach,

· nieefektywny system ubezpieczeń społecznych,

· wysokie bezrobocie i znikoma ilość atrakcyjnych ofert pracy w regionie, 

· duży popyt na wykwalifikowanych pracowników i atrakcyjne oferty pracy poza granicami kraju 
i w większych ośrodkach miejskich w Polsce,

· trudny dostęp do zewnętrznych środków zasilania finansowego,

· ograniczone środki na służbę zdrowia,

· wzrastające koszty utrzymania bazy sportowo – rekreacyjnej i wypoczynkowej,

· zmniejszające się poczucie odpowiedzialności za osoby w podeszłym wieku wymagające opieki,

· wzrastające koszty organizacji imprez rekreacyjno-sportowych i wypoczynkowych.

Potrzeby: zabezpieczenia materialnego, wyżywienia, schronienia, bezpieczeństwa

Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

sprzyjające

· dostęp do tanich produktów żywnościowych za pracę w gospodarstwie tzw. wymiana towar za pracę,

· dostęp do własnych produktów żywieniowych, 

· funkcjonująca stołówka szkolna,

· walory krajobrazowo-przyrodnicze gminy sprzyjające rozwojowi turystyki,

· bardzo niski wskaźnik przestępczości,

· duże zaangażowanie członków OSP w zakresie zwalczania zagrożeń pożarowych,

· łatwy dostęp do stosunkowo tanich działek budowlanych.

niesprzyjające

· niewystarczająca ilość miejsc pracy na terenie gminy,

· brak środków na zakup nowoczesnego sprzętu technicznego dla OSP (przede wszystkim samochodów),

· brak kanalizacji w przeważającej części gminy,

· wykorzystywanie ujęć powierzchniowych, narażonych na lokalne skażenia, jako źródeł wody pitnej,

· utrudniony zbyt produktów rolnych,

· starzenie się społeczeństwa,

· zawody deficytowe (rzemieślnicy, budowlańcy, następcy gospodarstw rolnych),

· niski poziom przedsiębiorczości mieszkańców.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· zewnętrzne źródła finansowania inwestycji związanych z powstawaniem i rozwojem małych 
i średnich przedsiębiorstw oraz gospodarstw rolnych, 

· zwolnienie z podatku dochodowego działalności agroturystycznej,

· korzystne rozwiązania w zakresie polityki fiskalnej wobec osób rozpoczynających działalność gospodarczą,

· możliwość finansowania kosztów zatrudnienia pracowników (staże, przygotowanie do zawodu itp.) ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS),

· bliskość Sanoka, 

· wzrastający popyt na agroturystykę,

· możliwość uzyskiwania kredytów na rozwój turystyki wiejskiej i agroturystyki,

· atrakcyjne oferty pracy poza granicami kraju i w większych ośrodkach miejskich w Polsce,

· wzrastająca liczba krajowych i zagranicznych turystów odwiedzających Pogórze i Bieszczady.

· możliwość korzystania z zewnętrznych źródeł finansowania przedsięwzięć w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej,

· intensywny rozwój telefonii komórkowej,

· rosnąca konkurencja między operatorami telekomunikacyjnymi.
zagrożenia

· ograniczona ilość i trudny dostęp do źródeł zewnętrznego finansowania inwestycji związanych 
z powstawaniem i rozwojem małych i średnich przedsiębiorstw oraz gospodarstw rolnych,

· niekorzystna polityka fiskalna wobec osób prowadzących działalność gospodarczą,

· niesprzyjające warunki przyrodnicze dla produkcji rolniczej,

· nieopłacalność prowadzenia działalności gastronomicznej oferującej tanie posiłki,

· zbyt niskie finansowanie utrzymania, remontów i modernizacji dróg krajowych i wojewódzkich,

· brak działań zmierzających do uregulowania potoku Tyrawskiego,
· niski stopień pomocy państwa w zakresie wspierania rozwoju mieszkalnictwa w gminach,

· ograniczenia prawne w zakresie przekwalifikowania gruntów rolnych na budowlane,

· mało skuteczne prawo dotyczące zwalczania chuligaństwa i wandalizmu,

· niewystarczające środki finansowe przeznaczanie na funkcjonowanie Policji,

· wysokie ceny nośników energii,

· negatywne wzorce płynące z mediów,

· wysokie koszty modernizacji budynków.

Potrzeby: swobody i łatwości kontaktów przestrzennych, kontaktów społecznych, więzi grupowej, tożsamości z gminą, rekreacji, wygody, przyjemności, wartości moralnych oraz religijne

Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

sprzyjające

· atrakcyjne położenie geograficzne (serpentyny, wyścigi samochodowe, zabytkowe obiekty sakralne),

· funkcjonująca galeria rzeźbiarska (organizowanie wystaw) oraz pracownie ikon,

· aktywne uczestnictwo szkół w życiu kulturalnym gminy,

· pozytywne oddziaływanie kościoła na kształtowanie postaw moralnych,

· działalność GOK (wystawy, kółka plastyczne, rozgrywki sportowe),

· zaangażowanie Koła Gospodyń Wiejskich i OSP w działalność kulturalną gminy,

· ofiarność społeczeństwa przy pracach społecznie użytecznych,

· opracowana dokumentacja na budowę sali gimnastycznej w Tyrawie Wołoskiej,

· opracowana koncepcja zagospodarowania terenu tzw. "lipy" oraz kąpieliska, kortów tenisowych i boisk,

· polepszający się dostęp do łączności telefonicznej,

· organizacja corocznych zawodów strażackich,

· łatwy dostęp do obiektów kultu religijnego,

· ofiarność społeczeństwa w sytuacjach klęsk żywiołowych. 

niesprzyjające

· niewystarczające środki finansowe na prowadzenie działalności kulturalnej w gminie,

· zła jakość dróg gminnych i wojewódzkich,

· brak tradycji, brak wiary w możliwość zmian na lepsze,

· duże odległości między gospodarstwami (mała gęstość zaludnienia),

· ograniczone możliwości finansowe gminy w zakresie realizacji inwestycji,

· brak nawyków do organizowania czynnego sportu,

· bardzo ograniczony wolny czas w rodzinach rolniczych,

· niedostateczna ilość obiektów rekreacyjnych,

· brak organizatorów życia sportowego gminy,

· słabo działający klub sportowy.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· dostępność zewnętrznych środków finansowych w ramach funduszy/programów wspierających działania środowisk lokalnych,

· dostępność zewnętrznych środków finansowych na wspieranie działań związanych z rozwojem infrastruktury,

· intensywny rozwój łączności telefonicznej,

· funkcjonująca komunikacja publiczna,

· dostępność środków masowego przekazu promujących właściwe postawy moralne.

zagrożenia

· ograniczona ilość środków finansowych, skomplikowane oraz długotrwałe procedury w ramach funduszy/programów wspierających działania środowisk lokalnych i działań związanych z rozwojem infrastruktury drogowej,

· wysokie koszty korzystania z telefonii komórkowej w stosunku do dochodów mieszkańców,

· wysokie koszty inwestycji infrastrukturalnych,

· słaba dostępność komunikacyjna regionu wynikająca z niedostatecznej i niskiej jakości sieci komunikacyjnej drogowej i kolejowej (brak obwodnic miast, dróg szybkiego ruchu, autostrad),

· ograniczone możliwości finansowe województwa w zakresie remontów dróg.

5.2 Czynniki rozwojowe w zakresie infrastruktury i zasobów oraz gospodarki przestrzennej Gminy 

W trakcie spotkań warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjające (atuty i szanse) oraz niesprzyjające (słabości i zagrożenia) utrwaleniu i rozwojowi poszczególnych zasobów Gminy. Identyfikacja dokonana została odrębnie dla czynników rozwojowych wewnętrznych (atuty 
i słabości), odnoszących się do Gminy (na które Gmina w dużym stopniu może wpływać) oraz czynników rozwojowych zewnętrznych (szanse i zagrożenia) odnoszących się do otoczenia Gminy (na które Gmina nie może wpływać lub może wpływać tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Ocena dokonana jest dla zasobów:

· infrastruktura techniczna i gospodarka komunalna,

· infrastruktura społeczna,

· gospodarka przestrzenna, ład przestrzenny,

· komunikacja (transport, drogi),

· środowisko przyrodnicze,

· potencjał ludzki

i jest przedstawiona poniżej.

Potencjał techniczny 
Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

sprzyjające

· wystarczająca sieć drogowa, 
· opracowana dokumentacja na oświetlenie dróg,
· istnienie GOK-u,

· istniejące obiekty - domy ludowe, świetlice itp.,

· opracowana koncepcja kanalizacji i oczyszczania ścieków, 
· poprawiający się stan techniczny budynków mieszkalnych,
· przeprowadzenie prac modernizacyjnych części sieci energetycznej i telefonicznej,

· dostępność sieci telefonii komórkowej,

· możliwości pozyskania wody ze źródeł oraz cieków wodnych,

· funkcjonowanie ochotniczych jednostek ochotniczych straży pożarnej,
niesprzyjające

· duże odległości między posesjami - wysokie koszty budowy infrastruktury,

· niedostateczny stopień docieplenia budynków komunalnych,
· długotrwała eksploatacja budynków bez wykonywania remontów,

· niska sprawność urządzeń grzewczych,
· wyeksploatowana substancja mieszkaniowa,
· brak lokalnych firm budowlano-remontowych - wysokie koszty usług, trudności w prowadzeniu remontów,

· wąskie drogi (utrudnienia techniczne i formalne przy modernizacji),
· brak możliwości budowy zbiorczej oczyszczalni ścieków,
· mała liczba oczyszczalni ścieków, 
· małe zainteresowanie właścicieli melioracji szczegółowych ich konserwacją i utrzymaniem,
· brak dbałości użytkowników o drożność rowów i przepustów,
· brak dostatecznej ilości studni głębinowych przy budynkach komunalnych,

· brak zbiorników retencyjnych,

· występowanie lokalnych zanieczyszczeń wód powierzchniowych,

· ograniczone możliwości finansowe realizacji inwestycji infrastrukturalnych,

· ograniczone zasoby gminy na utrzymanie i modernizację dróg gminnych,

· przekraczanie dopuszczalnego tonażu przez kierowców samochodów ciężarowych,

· niedostateczna ilość stacji transformatorowych,

· niski stopień wykorzystania odnawialnych źródeł energii.
Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· łatwiejszy dostęp do nowych technologii i materiałów budowlanych,

· możliwość korzystania z zewnętrznych środków finansowania inwestycji związanych z modernizacją substancji mieszkaniowej (m.in. fundusze strukturalne),

· możliwość korzystania z zewnętrznych źródeł finansowania przedsięwzięć w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej,
zagrożenia

· zwiększająca się liczba użytkowników dróg,

· ograniczone możliwości korzystania z zewnętrznych środków finansowania inwestycji związanych z modernizacją substancji mieszkaniowej i zakresu infrastruktury technicznej (fundusze strukturalne) – ograniczona ilość środków, trudne i długotrwałe procedury,

· kosztowna i długotrwała procedura uzyskiwania pozwoleń na budowę,

· niski stopień pomocy państwa w zakresie wspierania rozwoju mieszkalnictwa w gminach,

· ograniczenia prawne przekwalifikowania gruntów rolnych na budowlane,

· wysokie ceny nośników energii,

· wysokie koszty modernizacji budynków,

· lokalizacja obszaru Natura 2000 na znacznej części gminy.

Potencjał ekologiczny
Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

sprzyjające

· prowadzenie cięć sanitarnych i nasadzeń w lasach na terenie gminy,

· czyste środowisko przyrodnicze,

· objęcie powierzchni gminy obszarem chronionego krajobrazu,

· znaczna odległość od zakładów przemysłowych,

· wysoka lesistość gminy,

· czyste wody powierzchniowe,

· duże zasoby czystych wód,

· wysoki stopień zgazyfikowania gminy,
niesprzyjające

· brak lokalizacji na wysypisko śmieci,

· utrudnienia w rozwoju infrastruktury wynikające z ukształtowania terenu i rozległej zabudowy,

· eksploatacja przestarzałych instalacji grzewczych,

· brak wysypiska śmieci,

· nadmierna eksploatacja zasobów naturalnych (żwiru i pospółki),

· wysokie koszty wywozu zawartości szamb,

· dominacja budynków mieszkalnych budowanych w przestarzałych technologiach – wysoka energochłonność,

· duże rozproszenie zabudowy na terenach wiejskich podrażające koszty inwestycji związanych 
z budową sieci kanalizacji sanitarnej,

· brak przyszłościowej koncepcji gospodarki odpadami,

· tolerowanie zachowań sprzecznych z przepisami ochrony środowiska,

· niewystarczająca i nieefektywna edukacja ekologiczna w szkołach,

· brak edukacji ekologicznej, oświaty pozaszkolnej,

· obniżający się poziom wód gruntowych,

· zwiększające się natężenie ruchu kołowego w sezonie letnim,

· brak organizacji proekologicznych,

· brak punktu skupu lub odbioru surowców wtórnych,

· występowanie przestarzałych kotłowni, wykorzystujących nieekologiczne źródła energii.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· utworzenie Parku Krajobrazowego Gór Słonych,

· wprowadzenie ustawy o zagospodarowaniu odpadów,

· popularyzacja ekologii w mediach,

· wprowadzanie tematyki ekologicznej w szkołach,

· lokalizacja obszaru Natura 2000 na znacznej części gminy,
· możliwość korzystania z zewnętrznych źródeł finansowania przedsięwzięć w zakresie infrastruktury ochrony środowiska,

· preferencyjne kredyty na inwestycje proekologiczne,

· możliwość nawiązania współpracy z sąsiednimi gminami w zakresie rozwiązania problemu zagospodarowania odpadów płynnych i stałych,

· nowoczesne technologie pozwalające na budowę przydomowych oczyszczalni ścieków,
zagrożenia

· wysokie ceny ekologicznych nośników energii,

· wysokie koszty budowy i eksploatacji urządzeń kanalizacyjnych i oczyszczalni ścieków,

· rozwój motoryzacji,

· ograniczone możliwości korzystania z zewnętrznych środków finansowania inwestycji proekologicznych (fundusze strukturalne) – ograniczona ilość środków, trudne i długotrwałe procedury,

· wysokie koszty modernizacji systemów grzewczych i dociepleń budynków,

· niedostateczna informacja na temat istniejących kredytów i dotacji na inwestycje proekologiczne,

· ograniczenia prawne związane z wykorzystaniem odnawialnych źródeł energii związane 
z lokalizacją na terenie lub w pobliżu obszarów objętych prawną ochroną.

5.3 Czynniki rozwojowe w sferze gospodarczej Gminy

W trakcie spotkań warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki sprzyjające (atuty i szanse) oraz niesprzyjające (słabości i zagrożenia) w sferze gospodarczej. Identyfikacja dokonana została odrębnie dla czynników rozwojowych wewnętrznych (atuty i słabości), odnoszących się do Gminy (na które Gmina w dużym stopniu może wpływać) oraz czynników rozwojowych zewnętrznych (szanse i zagrożenia) odnoszących się do otoczenia Gminy (na które Gmina nie może wpływać lub może wpływać tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Ocena została dokonana dla wszystkich działów gospodarki, z podziałem na: 

· turystykę,

· przemysł przetwórczy, handel i usługi oraz rzemiosło,

· rolnictwo i gospodarkę leśną. 

Czynniki rozwojowe w zakresie wybranych dziedzin działalności gospodarczej:

Turystyka
Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

mocne strony

· czyste środowisko naturalne,

· atrakcyjna przyroda/walory krajobrazowe,

· liczne zabytki, 

· pracownia ikon,

· coroczna organizacja międzynarodowych wyścigów samochodowych,
· atrakcyjna trasa wyścigowa i widokowa Gór Słonych,
· położenie gminy przy ruchliwej trasie międzynarodowej,

· istniejące trasy i szlaki turystyczne m.in. Szlak Doliny Sanu, Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Ikon – zabytkowe obiekty sakralne,

· istniejące szlaki rowerowe (2),

· możliwość wykorzystania bazy szkolnej na całoroczne schroniska młodzieżowe,

· Park Krajobrazowy Gór Słonych,

· 7 funkcjonujących gospodarstw agroturystycznych,

· zabytkowe cmentarze,

· funkcjonująca w Tyrawie Wołoskiej Galeria i organizowane tam cykliczne imprezy, 

· teren gminy jest dobrą bazą wypadową w Bieszczady, do Przemyśla, Łańcuta, Krasiczyna, Arłamowa, Kalwarii Pacławskiej,

· organizacja gminnych imprez cyklicznych,

· duża ilość pomników przyrody ożywionej i nieożywionej,
słabe strony

· niska świadomość społeczeństwa gminy odnośnie korzyści z zakresu turystyki,

· bardzo ograniczona baza noclegowa,

· słabe zaplecze gastronomiczne,

· słabo oznakowane trasy turystyczne,

· brak informacji turystycznej,

· słaba znajomość historii, walorów gminy wśród mieszkańców,

· mała przepustowość dróg gminnych,

· niedostatecznie rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna i wypoczynkowa,

· niski standard infrastruktury turystycznej i sportowej,

· niewystarczająca oferta imprez o charakterze rozrywkowym kierowana do turystów,

· niedostateczna ilość i niski standard miejsc parkingowych,

· pogarszający się stan techniczny zabytków,

· niewystarczająca promocja oferty turystycznej gminy,

· słabo rozwinięta zimowa oferta sportowo – turystyczna,

· zły stan infrastruktury proekologicznej.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· duża mobilność ludzi i wzrastające zainteresowanie turystyką i wypoczynkiem,

· wzrastające zainteresowanie turystyką wiejską,

· dostęp do środków dotacyjnych na rozwój agroturystyki,

· korzystne przepisy podatkowe przy prowadzeniu działalności agroturystycznej,

· bliskość znanych ośrodków turystycznych i sanatoryjnych w Bieszczadach,

· wzrost zainteresowania produktem turystycznym i dziedzictwem kulturowym regionu,

· atrakcyjność kulturowa, różnorodność etniczna regionu,

· wzrost możliwości pozyskiwania zewnętrznych środków finansowych,

· wzrost zainteresowania inwestorów zewnętrznych regionem, 

zagrożenia

· konkurencyjność atrakcyjnych ośrodków turystycznych w Bieszczadach,

· niewystarczająca ilość środków zewnętrznych na rozwój turystyki i ochronę zabytków,

· ograniczona ilość i trudny dostęp do źródeł zewnętrznego finansowania inwestycji związanych 
z powstawaniem i rozwojem małych i średnich przedsiębiorstw branży turystycznej oraz gospodarstw agroturystycznych,

· brak autostrady i dróg szybkiego ruchu na obszarze województwa oraz zły stan komunikacji drogowej i kolejowej.

Rolnictwo i gospodarka leśna
Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

mocne strony

· czyste środowisko dla produkcji rolniczej,

· prowadzenie cięć sanitarnych i nasadzeń w lasach,

· występujące użytki ekologiczne, pomniki przyrody,

· las czereśniowy w Tyrawie Wołoskiej,

· położenie w Parku Krajobrazowym Gór Słonnych,

· wysoka lesistość,

· różnorodność biologiczna fauny i flory,

· unikalny system gór – rusztowy,

· dobry stan sanitarny lasów,

· wzrastająca zasobność drzewostanów,

· łatwo dostępna baza surowcowa dla miejscowych zakładów przetwórczych,

· działające zakłady przetwórstwa drzewnego na terenie gminy,

· brak zakładów produkcyjnych uciążliwych dla środowiska,

· korzystna na tle regionu struktura obszarowa gospodarstw,

· przeprowadzona komasacja gruntów,

· zadowalająca wielkość zasobów wodnych,

· prowadzenie edukacji wśród rolników,

· duże zasoby siły roboczej,

· pomoc nadleśnictwa w odtwarzaniu lasów i w zalesianiu,
słabe strony

· występujące rozdrobnienie areału gospodarstw,

· dominacja małych obszarowo gospodarstw rolnych,

· ukształtowanie terenu utrudniające działalność produkcyjną-teren górzysty,

· niskie ceny produktów rolnych,

· niskie klasy bonitacyjne gleb,

· krótki okres wegetacji,

· duże odległości od źródeł zbytu drewna,

· niż demograficzny,

· zły stan dróg dojazdowych do lasu i dróg śródleśnych,

· szkody łowieckie na gruntach przyleśnych,

· niska opłacalność produkcji rolniczej,

· niekorzystna struktura agrarna,

· niekorzystne warunki prowadzenia produkcji rolnej (niska jakość gleb, niekorzystny klimat, oddalenie od rynków zbytu),

· bardzo niski stopień zorganizowania rolników,

· niski stopień przygotowania rolników do korzystania ze środków pomocowych,

· szkody powodowane przez zwierzynę leśną,

· niechęć do zmian, konserwatyzm rolników w zakresie wspólnego działania,

· postępująca dekapitalizacja budynków inwentarskich,

· niewykorzystane budynki inwentarskie do rozwijania chowu i hodowli zwierząt,

· niewielkie zainteresowanie rolników w zakresie podnoszenia kwalifikacji, wprowadzania zmian.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· bliskość dużego rynku zbytu (Sanok),

· duże zainteresowanie produktami pochodzącymi z terenów o nieskażonym środowisku, 

· prowadzenie przez różne instytucje szkoleń dotyczących nowoczesnych technologii produkcji 
i organizacji gospodarstw,

· korzystny dla prowadzenia działalności agroturystycznej system podatkowy,

· bliskie położenie Okręgowej Spółdzielni Mleczarskiej w Sanoku oraz jej aktywna działalność na rzecz rozwijania chowu i hodowli bydła,

· możliwość korzystania ze wsparcia w ramach programów operacyjnych: Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW), Regionalny Program Operacyjny Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2013,

· moda na spędzanie urlopów na wsi w gospodarstwach,

· rosnące zapotrzebowanie na drewno,

· dotowanie materiału szkółkarskiego i pielęgnowania lasu,
zagrożenia

· wysokie ceny środków do produkcji rolnej,

· mało skuteczna polityka rolna nie uwzględniająca specyfiki terenów górskich i górzystych,

· wysokie wymagania konsumentów co do jakości produkcji,

· ograniczone możliwości zbytu produktów rolnych,

· niestabilność cen skupu oraz środków produkcji,

· niewystarczająca ilość środków zewnętrznych na rozwój działalności pozarolniczej,

· ograniczona ilość środków i trudny dostęp do niektórych Działań PROW 2007-2013.

MŚP
Czynniki rozwojowe wewnętrzne odnoszące się do Gminy

mocne strony

· dogodne warunki dla rozwoju firm przetwórstwa rolno-spożywczego i rzemiosła,

· brak konkurencji na lokalnym rynku,

· szkolenia w zakresie rozwoju agroturystyki,

· duży zasób siły roboczej,

· funkcjonująca Galeria rzeźby, pracownia ikon,
· walory turystyczno-krajoznawcze,

· możliwość uzyskania ulg i zwolnień w podatkach i opłatach lokalnych (gastronomia, usługi rzemieślnicze), 

· położenie gminy przy atrakcyjnej trasie,

· dobra baza surowcowa dla przetwórstwa drzewnego,
słabe strony

· słabo rozbudowana infrastruktura techniczna,

· wysoki wskaźnik bezrobocia,

· nieopłacalność produkcji rzemieślniczej - ograniczone możliwości zbytu,

· niskie uprzemysłowienie - mało miejsc pracy,

· ograniczone możliwości w zakresie reklamowania walorów inwestycyjnych gminy,

· mała liczba mieszkańców (konsumentów) oraz niskie dochody większości z nich,

· małe zainteresowanie inwestorów z zewnątrz lokowaniem inwestycji w gminie (niewystarczająca promocja),

· ograniczenia lokowania inwestycji związane z różnymi formami ochrony środowiska (np. Natura 2000),

· odpływ wykwalifikowanej kadry pracowniczej (np. z powodu niskich płac),

· niskie zasoby kapitałowe przedsiębiorstw,

· odległe rynki zbytu,

· niski poziom części bazy noclegowej,

· brak uzbrojonych terenów inwestycyjnych,

· słaba dostępność komunikacyjna miejscowości nie położonych przy głównym szlaku komunikacyjnym,

· niedostatecznie rozwinięta infrastruktura ochrony środowiska, energetyczna oraz teleinformatyczna,

· niedostatecznie rozwinięta i niski standard infrastruktury turystycznej i sportowej.

Czynniki rozwojowe zewnętrzne odnoszące się do otoczenia

szanse

· wzrastający ruch turystyczny na Pogórzu i w Bieszczadach,

· wzrastające zainteresowanie wyrobami rzemieślniczymi,

· możliwość pozyskiwania zewnętrznych środków finansowych – m.in. możliwość korzystania ze wsparcia w ramach programów operacyjnych (Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2007-2013, Regionalny Program Operacyjny Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2013),

· bliskość znanych ośrodków turystycznych i sanatoryjnych w Bieszczadach,

· wzrost zainteresowania produktem turystycznym i dziedzictwem kulturowym regionu,

· wzrost zainteresowania inwestorów zewnętrznych regionem,

zagrożenia

· rozwinięta oferta handlowa i usługowa w mieście Sanoku,

· lokalizacja obszaru Natura 2000 na znacznej części gminy,

· wysokie koszty podejmowania i prowadzenia działalności gospodarczej,

· atrakcyjne oferty pracy w innych regionach kraju i za granicą dla wykwalifikowanych pracowników,

· ograniczona ilość i trudny dostęp do źródeł zewnętrznego finansowania inwestycji związanych 
z powstawaniem i rozwojem małych i średnich przedsiębiorstw,

· brak autostrady i dróg szybkiego ruchu na obszarze województwa oraz zły stan komunikacji drogowej i kolejowej.

Zapisy zawarte w ocenie problemów i analizie SWOT są odzwierciedleniem sposobu widzenia aktualnej sytuacji przez członków Zespołów Roboczych. Analiza ma charakter prospektywny. Oznacza to, iż szczególne znaczenie mają te czynniki (problemy), które będą wpływały na sytuację w przyszłości. Świadomość i rozumienie sytuacji przedstawionej w ocenie problemów i analizie SWOT ma decydujący wpływ na kształt strategii i programy działań. Bardzo ważnym uzupełnieniem jest ocena poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkańców, dokonana w badaniu ankietowym, stanowiąca punkt odniesienia do ustalania priorytetowych celów i działań.  

Przedstawiona w rozdziałach 3 i 4 analiza stanu Gminy Tyrawa Wołoska ma charakter oceny jakościowej, natomiast opis faktograficzny stanu Gminy sporządzony w rozdziale 2 ma charakter oceny ilościowej. Analizy te stanowią uzupełniające się części diagnozy w procesie opracowania Strategii Rozwoju Gminy do roku 2020.

6 ZAŁOŻENIA  STRATEGII

Założenia stanowią warunki brzegowe niezbędne do prawidłowego sformułowania strategii rozwoju i są określane na początku jej powstawania.

Założenia dotyczące dokumentu strategii:

1. Okres planowania: lata 2007 - 2020.

2. Decyzje zawarte w strategii rozwoju mają służyć mieszkańcom Gminy oraz instytucjom i organizacjom funkcjonującym na jej terenie.

3. Działania operacyjne będą uwzględniały możliwości pozyskiwania środków 
z zewnętrznych źródeł finansowania.

4. Przy opracowywaniu strategii i jej realizacji zostaną uwzględnione zasady zrównoważonego rozwoju.

5. Zadaniem strategii rozwoju jest ułatwienie władzom samorządowym utrzymania głównych, długookresowych kierunków rozwoju Gminy. 

6. O przyjęciu strategii rozwoju zadecyduje Rada Gminy w Tyrawie Wołoskiej.

7. Realizacją strategii rozwoju będzie kierował Wójt Gminy. 

Założenia dotyczące procesu pracy nad opracowaniem dokumentu strategii:

1. Strategia rozwoju będzie opracowana z udziałem przedstawicieli społeczności lokalnej Gminy.

2. Projekt strategii rozwoju zostanie poddany konsultacji społecznej.

3. Strategia będzie uwzględniała rozwiązania przyjęte w zewnętrznych dokumentach planistycznych.

Zrównoważony rozwój, zgodnie z ustawą Prawo Ochrony Środowiska, to rozwój, 
w którym następuje  integracja działań politycznych, gospodarczych oraz społecznych, 
z zachowaniem równowagi i trwałości podstawowych procesów przyrodniczych.

Termin „zrównoważony rozwój” oznacza:

1. Zachowanie szansy dla przyszłych pokoleń na realizację ich potrzeb.

2. Poszanowanie zasobów ze względu na ich ograniczoność.

3. Harmonizowanie ekologicznych, społecznych i ekonomicznych celów rozwoju.

4. Długookresowe podejście do analizowania, planowania i urzeczywistniania celów rozwoju.

Zgodnie ze standardem opracowanych przez UNDP w Polsce „Zasady zrównoważonego rozwoju” to:

1. Zasada równego dostępu do środowiska, w tym sprawiedliwości międzypokoleniowej.

2. Zasada wydolności środowiska, czyli nie przekraczania granic odporności środowiska.
7 MISJA GMINY

Misja to opis wizji Gminy (najczęściej jednozdaniowy) zawierający główne pola aktywności 
w przyszłości, stanowiący najogólniejszy cel Gminy. 

Misję Gminy Tyrawa Wołoska określano w perspektywie do roku 2020.


Misja Gminy Tyrawa Wołoska: 

Gmina Tyrawa Wołoska jest gminą malowniczo położoną 
u podnóża Gór Słonnych, w czystym środowisku naturalnym, gdzie rozwinięta infrastruktura, dobrze urządzone gospodarstwa rolne i agroturystyczne tworzą doskonałe warunki do pracy, inwestowania i wypoczynku, 
a mieszkańcy szanujący tradycję zgodnie działają na rzecz wszechstronnego rozwoju.

Misja spełnia ważne funkcje w okresie wdrażania strategii, w tym:

· pozwala koncentrować się na priorytetowych, długookresowych celach,

· pozwala planować i koordynować działania partnerów rozwoju lokalnego zgodnie 
z długookresowymi celami,

· wspiera motywację i integrację mieszkańców, wzmacniając ich identyfikację z Gminą,

· promuje Gminę w otoczeniu, zwiększa zainteresowanie Gminą, w szczególności wobec potencjalnych inwestorów i wobec odbiorców oferty Gminy.

Aby misja mogła być realizowana należy zaplanować cele strategiczne, które będą służyły jej osiągnięciu. Poniżej przedstawiono dekompozycję misji z przypisanymi celami strategicznymi.

Tabela 23. Dekompozycja misji - cele strategiczne służące realizacji misji

	Część misji
	Cele strategiczne służące realizacji części misji

	Gmina Tyrawa Wołoska jest gminą malowniczo położoną 
u podnóża Gór Słonnych, 
w czystym środowisku naturalnym…
	· Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

· Uporządkowana gospodarka odpadami stałymi (w tym niebezpiecznymi) – wysoki poziom segregacji odpadów

· Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

· Zwiększony udział odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

· Powszechność zachowań proekologicznych wśród mieszkańców Gminy

· Uporządkowana zabudowa i ład architektoniczny

· Duża dbałość o walory estetyczne i historyczne Gminy, w tym również wysoki poziom estetyki budynków 
i obejść

· Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczenia lasów

	… gdzie rozwinięta infrastruktura … tworzą doskonałe warunki do pracy, inwestowania i wypoczynku …

	· Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

· Uporządkowana gospodarka odpadami stałymi (w tym niebezpiecznymi) – wysoki poziom segregacji odpadów

· Zwiększony udział odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

· Poprawiony stan techniczny dróg dojazdowych, gminnych, powiatowych i krajowych

· Wysoki stopień telefonizacji Gminy oraz zapewniony dostęp do internetowej sieci szerokopasmowej

· Dostępne parkingi o co najmniej dobrym standardzie w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

· Dostępne uzbrojone tereny inwestycyjne

· Poprawiona dostępność gazu sieciowego
· Wysoki standard techniczny urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej

· Zapewnione możliwości uprawiania sportu na terenie Gminy

· Różnorodna oferta spędzania wolnego czasu – rozwinięta infrastruktura sportowo - rekreacyjna

· Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych

· Wzrost liczby funkcjonujących firm w sektorze MŚP

· Rozwinięty sektor usług, działalność produkcyjna i wytwórcza

· Rozwiniętą działalność pozarolnicza w gospodarstwach rolnych

· Zwiększony stopień przetworzenia drewna

· Duży udział turystyki w gospodarce gminy

	…dobrze urządzone gospodarstwa rolne i agroturystyczne tworzą doskonałe warunki do pracy, inwestowania i wypoczynku …
	· Rozwinięte specjalistyczne gospodarstwa towarowe o wysokiej efektywności produkcji

· Rozwinięta działalność agroturystyczna

· Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

· Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczenia lasów

· Rozwinięta działalność pozarolnicza w gospodarstwach rolnych

	… a mieszkańcy szanujący tradycję zgodnie działają na rzecz wszechstronnego rozwoju.
	· Wysoki stopień poszanowania mienia publicznego i prywatnego

· Rozwinięta oferta kulturalna dla dzieci i młodzieży

· Powszechność postaw obywatelskich wobec zachowań negatywnych

·  Dobra baza lokalowa GOK i świetlic wiejskich

· Duża dbałość o walory estetyczne i historyczne Gminy, w tym również wysoki poziom estetyki budynków 
i obejść

· Wysoki poziom biernego i czynnego uczestnictwa mieszkańców w kulturze

· Wysoki stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców

· Wysoki udział mieszkańców w zarządzaniu Gminą


Źródło: opracowanie własne

Przedstawione cele strategiczne są rozwinięte w oparciu o planowane działania w dalszych rozdziałach. 

8 CELE STRATEGICZNE GMINY 

Cel to stan, który chcemy osiągnąć w przyszłości. Cele strategiczne określone są do roku 2020 i służą osiąganiu misji Gminy.

Cele strategiczne określają rezultaty o zasadniczym znaczeniu w długiej perspektywie oraz kierunkują działania na rzeczy właściwe dla koncepcji rozwoju Gminy. Cele strategiczne związane są z decyzjami dotyczącymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobów Gminy, w tym również zasobów będących w dyspozycji sektora prywatnego i pozarządowego.

Cele strategiczne Gminy powstały na podstawie oceny aktualnej sytuacji uwzględniającej zidentyfikowane w uspołecznionym procesie pracy problemy i czynniki wewnętrzne wpływające na możliwość rozwoju Gminy (słabe i mocne strony Gminy) oraz zewnętrzne (szanse i zagrożenia w otoczeniu).

Określenie celów w sferze społecznej poprzedza dokonanie hierarchizacji potrzeb społecznych.


8.1 Hierarchia potrzeb społecznych

Hierarchizacja potrzeb społecznych jest niezbędna do podejmowania decyzji przez władze samorządowe. Niedostatek środków finansowych, a tym samym brak możliwości zaspokajania w pełni wszystkich potrzeb, wymaga skoncentrowania ograniczonych środków na sprawach najważniejszych i najpilniejszych dla mieszkańców.

Przedstawiona poniżej lista odnosi się do wszystkich potrzeb klasyfikowanych 
w systematyce Unii Europejskiej. Potrzeby te mogą być zaspokajane w ramach działań podejmowanych przez władze Gminy, indywidualnie przez mieszkańców oraz przez instytucjonalne podmioty działające w sektorze prywatnym i pozarządowym.

Hierarchia potrzeb społecznych powinna być wspólnym kryterium podejmowania decyzji przez wszystkich partnerów społecznych Gminy w zakresie działań wspólnych 
i samodzielnych.

Prezentowane poniżej potrzeby zostały ułożone w hierarchii. Hierarchia potrzeb została ustalona na podstawie przeprowadzonej ankiety w ramach konsultacji społecznej. Hierarchię ustalono przyznając każdej z potrzeb numery kolejne od 1 do 14, według indywidualnej oceny ich ważności, dokonanej przez każdą ankietowaną osobę.

Kolejność ustalona została w następujący sposób:

  1 – potrzeba najważniejsza,

14 – potrzeba najmniej ważna.

Oznacza to, że im mniejsza średnia liczba otrzymanych punktów, tym potrzeba jest ważniejsza.

Tabela 24. Hierarchia potrzeb

	Miejsce 

w hierarchii
	Potrzeba
	Uzyskana średnia liczba punktów

	1 
	Zabezpieczenie materialne
	2,21

	2 
	Zdrowie i życie
	3,47

	3 
	Wyżywienie
	5,47

	4 
	Opieka
	6,21

	5 
	Schronienie
	6,26

	6 
	Bezpieczeństwo
	6,32

	7 
	Rozwój ludzi
	6,97

	8 
	Kreacja otoczenia, poczucie użyteczności, uznanie, akceptacja, gratyfikacja
	8,50

	9 
	Kultura
	8,59

	10 
	Tożsamość z gminą, ład przestrzenny
	8,65

	11 
	Rekreacja, wypoczynek, przyjemności
	9,00

	12 
	Kontakty społeczne, więź grupowa
	9,68

	13 
	Wartości moralne i potrzeby religijne
	9,68

	14 
	Swoboda i łatwość kontaktów przestrzennych
	10,21


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z ankietyzacji

Dla właściwego przedstawienia graficznego przyjęto odwrotną prezentację uzyskanych 
w badaniu ankietowym wartości. Na wykresie słupkowym wizualizowane wartości zaprezentowane są w kolejności od najważniejszej do najmniej ważnej, zgodnie z formułą: 11 minus uzyskany wynik, prezentowany w powyższej tabeli – im wyższy słupek, tym wyższa pozycja w hierarchii ważności potrzeb. 

Wykres 31. Hierarchia potrzeb społecznych – wyniki badania ankietowego
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Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z ankietyzacji

8.2 Cele strategiczne i zadania realizacyjne do roku 2020 w zakresie zaspokojenia poszczególnych potrzeb mieszkańców 

Cele strategiczne w ramach każdej z potrzeb zostały poddane hierarchizacji poprzez przyznanie punktów z uwzględnieniem wag zgodnych z poziomem zaspokojenia potrzeb oraz hierarchizacją potrzeb, według zasady: im więcej punktów, tym wyższa pozycja w hierarchii celów. Hierarchizacja została ustalona na podstawie wyników konsultacji społecznej, przeprowadzonej za pomocą ankiety. Do każdego z celów zostały zaprojektowane wskaźniki, które będą mogły być wykorzystane przy opracowywaniu wniosków o dofinansowanie projektów ze środków zewnętrznych oraz przy wdrażaniu systemu monitorowania rozwoju Gminy.

Do każdego z celów zostały zaprojektowane wskaźniki, które będą mogły być wykorzystane przy opracowywaniu wniosków o dofinansowanie projektów ze środków zewnętrznych oraz przy wdrażaniu systemu monitorowania rozwoju Gminy.

Cele priorytetowe, które uzyskały największą liczbę punktów są zaprezentowane na ciemniejszym (żółtym) tle.

Potrzeba zabezpieczenia materialnego

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Poprawiony poziom zabezpieczenia materialnego mieszkańców – wyższe dochody 

wskaźniki:
· stopa bezrobocia (zredukowana do poziomu krajowego)

· liczba rodzin, w których przynajmniej jedna osoba posiada pracę zarobkową

· liczba rodzin korzystających z pomocy społecznej



	2. Ograniczone bezrobocie, w tym ukryte bezrobocie agrarne

wskaźniki:
· stopa bezrobocia (zredukowana do poziomu krajowego)

· liczba rodzin, w których przynajmniej jedna osoba posiada pracę zarobkową

· liczba rodzin korzystających z pomocy społecznej

	3. Ograniczone do minimum zjawisko ubóstwa

· liczba rodzin, w których przynajmniej jedna osoba posiada pracę zarobkową

· liczba rodzin korzystających z pomocy społecznej


Zadania realizacyjne do grupy celów strategicznych
	Zadanie realizacyjne

	· wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy w gospodarstwach rolnych,

· wspieranie i preferowanie osób podejmujących działalność gospodarczą,

· wspieranie przedsięwzięć tworzących nowe miejsca pracy,

· organizowanie kursów i szkoleń podnoszących lub zmieniających kwalifikacje zawodowe zgodnie z bieżącymi potrzebami rynku pracy,

· współpraca z podmiotami udzielającymi wsparcia przedsiębiorcom, osobom bezrobotnym,
· popularyzowanie wśród rolników wiedzy na temat możliwości wynikających 
z urynkowienia produktów rolnych,
· wspieranie rozwoju turystyki,

· wspieranie rozwoju rzemiosła i rękodzieła artystycznego,

· prowadzenie działań z zakresu odnowy wsi we wszystkich miejscowościach,

· organizowanie wsparcia dla osób, rodzin żyjących w ubóstwie.


Potrzeba bezpieczeństwa

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:
	1. Wysoki poziom bezpieczeństwa na drogach

wskaźniki: 

· liczba wypadków i kolizji, zdarzeń drogowych
· długość wybudowanych chodników dla pieszych i utwardzonych poboczy 
· długość wybudowanych ścieżek rowerowych
· liczba wybudowanych zatok autobusowych
· długość oświetlonych ciągów komunikacyjnych

	2. Wysoki stopień poszanowania mienia publicznego i mienia prywatnego

wskaźnik: 

· liczba przestępstw i wykroczeń

	3. Sprawnie działające jednostki OSP

wskaźniki: 

· liczba sztuk zakupionego sprzętu i wyposażenia technicznego

· liczba zakupionych pojazdów bojowych

	4. Zapewniony spokój publiczny
wskaźnik: 

· liczba przestępstw i wykroczeń

	5. Ograniczony stopień zagrożenia zdarzeniami losowymi 

wskaźniki: 

· długość wybudowanych elementów zapobiegających powodziom

· długość zmodernizowanych elementów zapobiegających powodziom

· liczba wybudowanych elementów zapobiegających powodziom

· liczba zmodernizowanych elementów zapobiegających powodziom

· liczba wybudowanych zbiorników małej retencji 

· liczba zmodernizowanych zbiorników małej retencji 

· pojemność wybudowanych zbiorników małej retencji

· powierzchnia terenów zabezpieczonych przed powodzią

· liczba miejscowości zabezpieczonych przed powodzią


Zadania realizacyjne do grupy celów strategicznych
	Zadanie realizacyjne

	· systematyczna poprawa stanu i standardu technicznego dróg,
· wspieranie działań i programów profilaktycznych prowadzonych przez policję 
i organizacje społeczne,

· tworzenie infrastruktury potrzebnej do prawidłowego działania jednostek ochotniczej straży pożarnej,

· wzmacnianie systemu zabezpieczeń przeciwpowodziowych.


Potrzeba wyżywienia

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zapewnione zaopatrzenie w wodę pitną wysokiej jakości
wskaźniki: 

· długość wybudowanej sieci wodociągowej

· liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci wodociągowej

· liczba osób korzystających z sieci wodociągowej 

· długość sieci wodociągowej na terenie gminy 

· stosunek ilości budynków podłączonych do wodociągu do wszystkich budynków 
w gminie

· powierzchnia terenów inwestycyjnych z dostępem do sieci wodociągowej

	2. Ograniczony problem niedożywienia w rodzinach patologicznych
wskaźnik:

·  liczba osób korzystających z dożywiania 


Zadania realizacyjne do grupy celów strategicznych
	Zadanie realizacyjne

	· rozbudowa systemów zaopatrzenia w wodę,

· ochrona miejscowych ujęć wody przed zanieczyszczeniami,

· propagowanie celowości prowadzenia badań jakości wody z ujęć prywatnych,

· propagowanie racjonalnego wykorzystania wody,

· wykorzystywanie istniejących miejsc zbiorowego żywienia do organizacji dożywiania,

· wspieranie społecznych organizacji prowadzących działalność charytatywną,

· nawiązywanie i rozwijanie współpracy z organizacjami zajmującymi się udzielaniem pomocy społecznej.


Potrzeba schronienia

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1.  Rozwinięte budownictwo mieszkaniowe
wskaźniki: 

· liczba uzbrojonych terenów pod budownictwo mieszkaniowe

· liczba wybudowanych mieszkań 

	2. Wyższy standard zamieszkiwania
wskaźniki: 
· liczba budynków poddanych termomodernizacji

· liczba zmodernizowanych budynków mieszkalnych
· liczba budynków podłączonych do sieci kanalizacji sanitarnej
· liczba budynków podłączonych do sieci wodociągowej

	3. Uporządkowana zabudowa i  ład architektoniczny

wskaźniki: 
· powierzchnia terenów objęta planem zagospodarowania przestrzennego (studium uwarunkowań)


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· uzbrajanie terenów budowlanych,
· systematyczne rozwijanie gospodarki wodno-ściekowej,
· ustalanie miejscowych planów ogólnych zagospodarowania przestrzennego.


Potrzeba rozwoju ludzi; kultury

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zadowalający stan wyposażenia szkół w środki dydaktyczne

wskaźnik:

· liczba sztuk zakupionych nowoczesnych środków dydaktycznych 

	2. Zapewnione szerokie możliwości rozwoju fizycznego

wskaźniki: 
· liczba wybudowanych obiektów sportowych

· liczba zmodernizowanych obiektów sportowych

· powierzchnia wybudowanych obiektów sportowych

· powierzchnia zmodernizowanych obiektów sportowych

· liczba zakupionego sprzętu na potrzeby obiektów sportowych/dydaktycznych/społeczno-edukacyjnych

· liczba obiektów wyposażonych w sprzęt sportowy/dydaktyczny/społeczno-edukacyjny

· powierzchnia obiektów wyposażonych w sprzęt sportowy/dydaktyczny/społeczno-edukacyjny
· liczba użytkowników obiektów sportowo-rekreacyjnych
· liczba masowych imprez sportowo-rekreacyjnych 
· liczba uczestników masowych imprez sportowo-rekreacyjnych

	3. Dobra baza lokalowa GOK i świetlic wiejskich

wskaźniki: 
· liczba zmodernizowanych/rozbudowanych/adaptowanych obiektów 

· powierzchnia zmodernizowanych/rozbudowanych/adaptowanych obiektów 

· liczba zakupionego wyposażenia na potrzeby obiektów kultury

· liczba obiektów wyposażonych 

· powierzchnia obiektów wyposażonych 
· liczba użytkowników obiektów 
· liczba masowych imprez kulturalnych
· liczba uczestników masowych imprez kulturalnych

	4. Wysoka aktywność osób długotrwale bezrobotnych w zakresie zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych

wskaźniki:
· stopa bezrobocia

· liczba osób długotrwale bezrobotnych

· liczba uczestników projektów szkoleniowych z zakresu zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych

	5. Wzrost liczby osób z wykształceniem średnim i wyższym

wskaźniki:

· liczba absolwentów szkół wyższych

· liczba absolwentów szkół średnich



	6. Wysoki poziom umiejętności posługiwania się technikami informatycznymi

wskaźniki:

· liczba osób posiadających dostęp do sieci szerokopasmowej

· liczba zajęć lekcyjnych i pozalekcyjnych w szkołach podstawowych i gimnazjum z zakresu informatyki

· liczba osób wykorzystujących techniki informatyczne do prowadzenia własnej działalności gospodarczej

	7. Ułatwione doskonalenie kwalifikacji zawodowych lub ich zmiana

wskaźniki:

· liczba placówek/projektów oferujących możliwości doskonalenia kwalifikacji zawodowych lub ich zmiany 

· liczba mieszkańców korzystających z ofert placówek oferujących możliwości doskonalenia kwalifikacji zawodowych lub ich zmiany

	8. Ograniczony problem kształcenia dzieci z rodzin patologicznych

wskaźniki:

· liczba dzieci kończących przedwcześnie kształcenie

· średnia długość kształcenia dzieci 

	9. Rozwinięta oferta kulturalna dla dzieci i młodzieży

wskaźniki:

· liczba imprez/zajęć kulturalnych dla dzieci i młodzieży

· liczba osób oferty placówek kulturalnych

	10. Wysoki poziom czynnego i biernego uczestnictwa w kulturze

wskaźniki:

· liczba mieszkańców korzystających z ofert placówek kulturalnych

· liczba mieszkańców zaangażowanych czynnie w kreację działań kulturalnych

	11. Poprawa znajomości języków obcych

wskaźnik:

· liczba osób znających języki obce minimum na poziomie średnim


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· pozyskanie środków na dodatkowe zajęcia pozaszkolne i pozalekcyjne,

· systematyczne wzbogacanie wyposażenia szkół w środki i sprzęt dydaktyczny,

· organizowanie warsztatów dotyczących samorozwoju w szkołach,

· pozyskiwanie środków z funduszy zewnętrznych dla działań kulturalnych celem systematycznego poszerzania oferty,

· systematyczne doposażanie placówek kulturalnych,

· wspieranie aktywnego i twórczego udziału mieszkańców w kulturze,

· wspieranie uruchamiania i funkcjonowania lokalnych placówek muzealno-wystawienniczych,

· współdziałanie z lokalnymi mediami, ośrodkami kultury w regionie oraz placówkami oświatowymi,

· pozyskiwanie środków na rzecz wzbogacania form pracy w bibliotekach, digitalizacji zbiorów,

· działania w kierunku stałego powiększania zbiorów w bibliotekach i czytelniach,

· organizowanie masowych imprez sportowo-rekreacyjnych,

· rozwijanie nowoczesnej bazy sportowo-rekreacyjnej,

· rozbudowa bazy sportowej szkół, 
· modernizacja i rozbudowa bazy lokalowej GOK i świetlic wiejskich,

· organizowanie szkoleń, kursów dla osób długotrwale bezrobotnych,

· organizowanie szkoleń, kursów dla osób bezrobotnych – technologie informatyczne, znajomość języków obcych.


Potrzeba rekreacji, wypoczynku, przyjemności

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Różnorodna oferta spędzania wolnego czasu - rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna

wskaźniki:

· liczba wybudowanych obiektów sportowych/rekreacyjnych

· liczba zmodernizowanych obiektów sportowych/rekreacyjnych

· powierzchnia wybudowanych obiektów sportowych/rekreacyjnych

· powierzchnia zmodernizowanych obiektów sportowych/rekreacyjnych

· liczba osób korzystających z obiektów sportowych
· liczba osób korzystających z aktywnych form wypoczynku 
· liczba mieszkańców odwiedzająca gminne obiekty sportowo-rekreacyjne
· liczba masowych imprez sportowo-rekreacyjnych
· liczba uczestników masowych imprez sportowo-rekreacyjnych

	2. Zapewnione możliwości uprawiania sportu na terenie gminy

wskaźniki: 
· liczba wybudowanych obiektów sportowych

· liczba zmodernizowanych obiektów sportowych

· powierzchnia wybudowanych obiektów sportowych

· powierzchnia zmodernizowanych obiektów sportowych

· liczba masowych imprez sportowych
· liczba zawodów sportowych
· liczba osób korzystających z obiektów sportowych
· liczba osób korzystająca z aktywnych form wypoczynku 
· liczba mieszkańców odwiedzająca gminne obiekty sportowe

	3. Większa aktywność mieszkańców w zakresie spędzania wolnego czasu

wskaźniki: 
· liczba masowych imprez sportowo-rekreacyjnych
· liczba zawodów sportowych
· liczba osób korzystających z obiektów sportowych
· liczba osób korzystających z aktywnych form wypoczynku 
· liczba mieszkańców odwiedzająca gminne obiekty sportowo-rekreacyjny


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· systematyczne tworzenie bazy sportowo-rekreacyjnej,

· zagospodarowywanie miejsc atrakcyjnych dla rekreacji i wypoczynku,

· wspieranie działalności stowarzyszeń i organizacji społecznych w zakresie organizowania masowych imprez.


Potrzeba zdrowia i życia

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zapewniona opieka stomatologiczna na terenie gminy

wskaźniki:

· liczba gabinetów stomatologicznych uruchomionych na terenie gminy

· liczba osób korzystających z usług stomatologów
· odsetek dzieci i młodzieży ze złym stanem uzębienia

	2. Zahamowana tendencja sięgania po używki osób niepełnoletnich

wskaźniki: 
· liczba akcji profilaktycznych przeprowadzonych dla dzieci i młodzieży oraz osób dorosłych informujących o zagrożeniach związanych z używaniem tytoniu, alkoholu i narkotyków
· liczba osób niepełnoletnich sięgających po używki

	3. Poprawa dostępności specjalistycznej opieki zdrowotnej i rehabilitacji na terenie gminy

wskaźniki:

· liczba gabinetów specjalistycznych uruchomionych na terenie gminy 

· liczba osób korzystających z usług lekarzy specjalistów 

· liczba gabinetów rehabilitacyjnych uruchomionych na terenie gminy

· liczba osób korzystających z usług gabinetów rehabilitacyjnych
· liczba przedsięwzięć cyklicznych poprawiających dostępność badań specjalistycznych zrealizowanych na terenie gminy

· liczba akcji profilaktycznych przeprowadzonych dla dzieci i młodzieży oraz osób dorosłych

· liczba zachorowań

· liczba zgonów

	4. Wyższy poziom zdrowotności mieszkańców - ograniczone przypadki zachorowań na choroby układu krążenia oraz ograniczona liczba przypadków alergii u mieszkańców

wskaźniki:

· liczba przedsięwzięć cyklicznych poprawiających dostępność badań specjalistycznych zrealizowanych na terenie gminy

· liczba akcji profilaktycznych przeprowadzonych dla dzieci i młodzieży oraz osób dorosłych

· liczba zachorowań

· liczba zgonów

	5. Zwiększony poziom aktywności fizycznej młodzieży 

wskaźniki:

· liczba masowych imprez sportowo-rekreacyjnych

· liczba zawodów sportowych

· liczba osób korzystających z obiektów sportowych

	6. Ograniczona liczba przypadków chorób kręgosłupa u dzieci i młodzieży

wskaźniki:

· liczba gabinetów rehabilitacyjnych uruchomionych na terenie gminy

· liczba osób (dzieci i młodzieży) korzystających z usług gabinetów rehabilitacyjnych
· liczba zachorowań 


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· systematyczne działania prowadzące do zwiększania dostępności do lecznictwa specjalistycznego oraz opieki stomatologicznej i rehabilitacji,

· stałe propagowanie beznałogowego stylu życia w rodzinach, szkołach, kościołach 
i organizacjach młodzieżowych,

· prowadzenie stałej działalności z zakresu profilaktyki zdrowotnej w szkołach 
i w rodzinach,

· stały rozwój bazy rehabilitacyjnej, w tym pod potrzeby gimnastyki korekcyjnej,

· rozwijanie sieci ścieżek rowerowych i ścieżek zdrowia,

· tworzenie nowoczesnej bazy sportowej (letniej i zimowej),

· wspieranie przedsięwzięć związanych z aktywnością ruchową,

· organizacja akcji badań profilaktycznych.


Potrzeba opieki

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zapewniona, zorganizowana opieka nad dziećmi w okresie wakacyjnym

wskaźniki:

· liczba ofert zorganizowanej opieki nad dziećmi w okresie wakacyjnym

· liczba dzieci uczestniczących w zorganizowanych z zajęciach, imprezach

	2. Dostępne na terenie gminy porady prawne, psychologiczne

wskaźniki:
· liczba specjalistów udzielających porad prawnych

· liczba godzin udzielonych porad prawnych rocznie

· liczba osób korzystających z usług specjalistów udzielających porad prawnych tygodniowo
· liczba specjalistów udzielających porad psychologicznych

· liczba godzin udzielonych porad psychologicznych rocznie

· liczba osób korzystających z usług specjalistów udzielonych porad psychologicznych

	3. Zapewniona opieka w zakresie specjalistycznych usług opiekuńczych 

wskaźniki: 
· liczba osób starszych (które zakończyły aktywność zawodową) aktywnie uczestniczących  w  działaniach organów samorządowych oraz działaniach realizowanych przez organizacje pozarządowe
· liczba osób korzystających z opieki dziennej
· liczba osób korzystających z opieki całodobowej
· liczba nowych obiektów opieki nad osobami w podeszłym wieku 
i niepełnosprawnymi
· powierzchnia nowych obiektów opieki nad osobami w podeszłym wieku 
i niepełnosprawnymi

	4. Dysponowanie odpowiednio przygotowanymi (dostosowanymi do potrzeb) mieszkaniami socjalnymi i chronionymi 

wskaźniki: 
· liczba mieszkań socjalnych

· powierzchnia mieszkań socjalnych

· liczba mieszkań chronionych

· powierzchnia mieszkań chronionych

	5. Przystosowanie budynków użyteczności publicznej do potrzeb osób niepełnosprawnych

wskaźniki: 
· liczba obiektów użyteczności publicznej dostosowana dla osób z ograniczoną sprawnością ruchową

· liczba budynków użyteczności publicznej z barierami architektonicznymi

· liczba osób niepełnosprawnych aktywnie uczestniczących  w  działaniach organów samorządowych oraz działaniach realizowanych przez organizacje 

	6. Ograniczone przypadki braku opieki rodzicielskiej nad dziećmi

wskaźnik: 
· liczba dzieci wymagająca interwencji wychowawczych 


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadania realizacyjne

	· rozwój bazy rekreacyjno-sportowej,

· uaktywnienie instytucji i organizacji do organizowania imprez sportowo-rekreacyjnych i rozrywkowych,

· zabezpieczanie środków na organizację zagospodarowania wolnego czasu dzieci 
i młodzieży,

· organizowanie opieki dziennej dla osób w podeszłym wieku,

· współpraca z sąsiednimi gminami w zakresie zapewniania całodobowej opieki dla osób w podeszłym wieku,

· dostosowywanie miejsc publicznych do korzystania przez osoby niepełnosprawne,

· pozyskiwanie lokali na mieszkania socjalne i chronione,

· pozyskanie gruntów i budowa lokali socjalnych i chronionych,

· korzystanie z różnych możliwości zwiększających dostępność porad psychologicznych i prawnych.


Potrzeba kontaktów społecznych, więzi grupowej, swobody i łatwości kontaktów przestrzennych

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zwiększony dostęp do sieci szerokopasmowej, sieci telefonii analogowej 
i komórkowej

wskaźniki:

· liczba prywatnych i publicznych łączy internetowych
· liczba osób bez możliwości dostępu do Internetu i sieci telefonicznych

	2. Zwiększona dostępność komunikacyjna wszystkich miejscowości gminy

wskaźniki:
· długość przebudowanych dróg na terenie gminy

· liczba projektów z zakresu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej

· liczba połączeń komunikacji samochodowej pomiędzy poszczególnymi miejscowościami gminy

	3. Duża dbałość o walory estetyczne i historyczne gminy w tym wysoki poziom estetyki budynków i obejść

Weryfikacja celu na podstawie badania ankietowego

	4. Wysoki stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców

wskaźniki:

· liczba organizacji pozarządowych

· liczba członków organizacji pozarządowych

	5. Wysoki udział mieszkańców w zarządzaniu gminą

wskaźniki:

· liczba uczestników zebrań wiejskich

· frekwencja w wyborach samorządowych


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· zachęcanie, przekonywanie różnych firm telekomunikacyjnych do realizacji inwestycji rozszerzających zasięg sieci,

· realizacja projektów z zakresu społeczeństwa informacyjnego na terenie wszystkich miejscowości w Gminie,

· pozyskiwanie środków na poprawę stanu technicznego i standardu dróg 
i prowadzenie systematycznych remontów dróg gminnych,

· organizacja akcji, konkursów wpływających na estetykę miejscowości oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego;

· pozyskiwanie środków z funduszy pomocowych na systematyczną poprawę estetyki Gminy,

· wspieranie przedsięwzięć zmierzających do poprawy czystości i estetyki Gminy,

· realizacja projektów ułatwiających ekspozycję walorów historycznych 
i kulturalnych Gminy;

· dbałość o zabytki;

· wspieranie organizacji cyklicznych imprez promujących Gminę oraz integrujących mieszkańców,

· pozyskiwanie środków zewnętrznych na realizacje programów integrujących 
i angażujących społeczeństwo w zarządzanie Gminą,

· stałe konsultacje władz Gminy z mieszkańcami przy podejmowaniu kluczowych decyzji,

· promocja osób, organizacji i działań sprzyjających rozwojowi społeczności lokalnej.


Potrzeba wartości moralnych, potrzeb religijnych, 


Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Wysoki poziom wartości moralnych – ograniczone przypadki patologii zachowań społecznych

Weryfikacja celu na podstawie badania ankietowego

	2. Powszechność postaw obywatelskich wobec zachowań negatywnych

Weryfikacja celu na podstawie badania ankietowego


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· prowadzenie akcji, przedsięwzięć uświadamiających mieszkańców o potrzebie ograniczania zjawiska patologii zachowań społecznych,
· kreowanie postaw obywatelskich,

· współpraca z organizacjami społecznymi.


8.3 Cele strategiczne i zadania realizacyjne do roku 2020 w zakresie infrastruktury i zasobów, gospodarki przestrzennej Gminy oraz środowiska przyrodniczego i potencjału ludzkiego oraz instytucjonalnego

Cele strategiczne w ramach każdego z zasobów zostały poddane hierarchizacji poprzez przyznawanie punktów, według zasady im więcej punktów tym wyższa pozycja w hierarchii celów. Hierarchizacja została ustalona na podstawie wyników konsultacji społecznej przeprowadzonej za pomocą ankiety.

Do każdego z celów zostały zaprojektowane wskaźniki, które będą mogły być wykorzystane przy opracowywaniu wniosków o dofinansowanie projektów ze środków zewnętrznych oraz przy wdrażaniu systemu monitorowania rozwoju Gminy.

Cele priorytetowe, które uzyskały największą liczbę punktów są zaprezentowane na ciemniejszym (żółtym) tle.

Potencjał techniczny

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach 
oraz baza obiektów rekreacyjnych

wskaźniki:
· liczba wybudowanych obiektów infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

· liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

· powierzchnia zmodernizowanej/wybudowanej lokalnej infrastruktury sportowej 
i rekreacyjnej

	2. Poprawiony stan techniczny dróg dojazdowych do pól i lasów, gminnych, powiatowych i krajowych oraz dobrze rozwinięta infrastruktura towarzysząca – mosty, kładki, chodniki, pobocza, oświetlenie

wskaźniki:
· liczba wypadków i kolizji na drogach gminnych
· liczba zabitych i rannych na drogach gminnych 
· długość zmodernizowanych dróg w gminie
· liczba zmodernizowanych skrzyżowań

· liczba wybudowanych obiektów mostowych

· liczba zmodernizowanych obiektów mostowych

· długość wybudowanych utwardzonych poboczy

· długość zmodernizowanych utwardzonych poboczy

· długość wybudowanych chodników

· długość zmodernizowanych chodników

· długość wybudowanych ścieżek rowerowych

· długość wybudowanych ciągów pieszo-rowerowych

· liczba wybudowanych punktów oświetleniowych

· liczba zmodernizowanych punktów oświetleniowych

· liczba wybudowanych przejść dla pieszych

· liczba zmodernizowanych przejść dla pieszych 

· liczba wybudowanych sygnalizacji świetlnych

· liczba zmodernizowanych sygnalizacji świetlnych

· liczba wybudowanych parkingów/miejsc parkingowych

· liczba wybudowanych zatok autobusowych

· liczba zmodernizowanych zatok autobusowych

· liczba zmodernizowanych skrzyżowań

	3. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

wskaźniki:
· liczba wybudowanych stacji uzdatniania wody

· liczba zmodernizowanych oczyszczalni ścieków

· przepustowość zmodernizowanych oczyszczalni ścieków

· liczba wybudowanych przepompowni ścieków

· liczba zmodernizowanych przepompowni ścieków

· długość wybudowanej sieci wodociągowej

· długość wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej

· długość zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej

· liczba przyłączy wodociągowych

· liczba przyłączy kanalizacyjnych

	4. Poprawiony stan techniczny budynków komunalnych (szkoły, obiekt GOK, świetlice) wraz ze zmniejszeniem energochłonności budynków

wskaźniki:
· liczba zmodernizowanych budynków komunalnych

· powierzchnia zmodernizowanych budynków komunalnych

· liczba budynków poddanych termoizolacji

· powierzchnia budynków poddanych termoizolacji

	5. Uporządkowana gospodarka odpadami stałymi (w tym niebezpiecznymi) – wysoki poziom segregacji odpadów

wskaźniki:
· zorganizowany system selektywnej zbiórki odpadów

· liczba zlikwidowanych dzikich składowisk odpadów

· powierzchnia zlikwidowanych dzikich składowisk odpadów

· liczba zakupionych pojemników do selektywnej zbiórki odpadów

· liczba wybudowanych obiektów z zakresu gospodarki odpadami

	6. Wysoki stopień telefonizacji gminy oraz zapewniony dostęp do sieci szerokopasmowej (Internet)

wskaźniki:
· powierzchnia obszarów gminy bez pokrycia siecią telefonii komórkowej

· liczba węzłów dostępowych umożliwiających dostęp do sieci szerokopasmowej

· liczba punktów dostępu do Internetu uzyskanych dzięki węzłom dostępowym

· liczba jednostek publicznych podłączonych do bezpiecznego dostępu szerokopasmowego do Internetu

· liczba punktów dostępowych w sieci LAN, w tym w urzędach/jednostkach publicznych

· liczba punktów dostępowych połączonych siecią WAN

· liczba budynków połączonych siecią rozległą

· liczba wdrożonych kompleksowych systemów zarządzania w jednostkach publicznych

· liczba wdrożonych wewnętrznych systemów zarządzania informacją w jednostkach publicznych

· liczba zbudowanych Publicznych Punktów Dostępu do Internetu PIAP

· liczba zakupionych zestawów komputerowych

· liczba zakupionych serwerów

	7. Ośrodek zdrowia dostosowany do obowiązujących w tym zakresie wymogów prawna 

wskaźniki:
· liczba zmodernizowanych obiektów ochrony zdrowia

· powierzchnia zmodernizowanej lokalnej bazy ochrony zdrowia

	8. Poprawiony stan techniczny obiektów sakralnych i innych obiektów zabytkowych wraz z ich zabezpieczeniem przed pożarami i włamaniami

wskaźniki:
· liczba zmodernizowanych/odrestaurowanych obiektów sakralnych

· powierzchnia zmodernizowanych/ odrestaurowanych obiektów sakralnych
· liczba odrestaurowanych obiektów zabytkowych

· powierzchnia odrestaurowanych obiektów zabytkowych
· liczba obiektów sakralnych i zabytkowych zabezpieczonych przed pożarami i włamaniami

· powierzchnia obiektów sakralnych i zabytkowych zabezpieczonych przed pożarami 
i włamaniami 

	9. Dostępne parkingi o co najmniej dobrym standardzie w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

wskaźniki:
· liczba nowych parkingów

· liczba nowych miejsc parkingowych i postojowych

	10.  Rozwinięta infrastruktura i wyposażenie zwiększające skuteczność   jednostek OSP w akcjach ratowniczych

wskaźniki:
· liczba jednostek OSP wyposażonych w nowy sprzęt techniczny

· liczba zakupionego sprzętu/wyposażenia technicznego jednostek OSP

· liczba pożarów

· liczba udanych akcji ppoż.

	11.  Dysponowanie domami przedpogrzebowymi

wskaźnik:
· liczba wybudowanych domów przedpogrzebowych

	12.  Zmniejszone ryzyko powodziowe 

wskaźniki:
· długość wybudowanych elementów zapobiegających powodziom

· długość zmodernizowanych elementów zapobiegających powodziom

· liczba wybudowanych elementów zapobiegających powodziom

· liczba zmodernizowanych elementów zapobiegających powodziom

· powierzchnia terenów zabezpieczonych przed powodzią

· liczba miejscowości zabezpieczonych przed powodzią

	13.  Uporządkowana gospodarka przestrzenna

wskaźnik:
· plan zagospodarowania przestrzennego gminy

	14.  Dostępne uzbrojone tereny inwestycyjne 

wskaźnik:
· powierzchnia udostępnionych terenów inwestycyjnych pod inwestycje gospodarcze 
i mieszkalnictwo

	15.  Dobry stan techniczny budynków i budowli komunalnych

wskaźniki:

· liczba zmodernizowanych budynków komunalnych

· powierzchnia zmodernizowanych budynków komunalnych

· liczba budynków poddanych termoizolacji

· powierzchnia budynków poddana termoizolacji

	16.  Pełna informatyzacja usług publicznych 

wskaźniki:

· liczba e-usług publicznych

· liczba osób korzystających z e-usług publicznych

	17.  Poprawa dostępności gazu

wskaźnik:
· długość wybudowanej/zmodernizowanej sieci gazowej

· liczba przyłączy gazowych

	18.  Wysoki standard techniczny urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej

wskaźniki:
· liczba przerw w dostawach energii elektrycznej

· liczba przyłączy ze spadkami napięcia


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· systematyczna rozbudowa bazy obiektów sportowych i rekreacyjnych,
· systematyczna poprawa stanu technicznego dróg gminnych, 

· budowanie chodników dla pieszych wzdłuż ciągów komunikacyjnych, 

· instalowanie oświetlenia ulicznego w szczególnie  w miejscach o dużym natężeniu ruchu,

· organizowanie chronionych przejść dla pieszych,

· systematyczne powiększanie liczby miejsc parkingowych w Gminie,

· prowadzenie stałej obserwacji newralgicznych punktów występowania zagrożeń 
w ruchu komunikacyjnym,

· modernizowanie oraz rozbudowywanie sieci wodociągowej i stacji uzdatniania wody,

· realizacja programu oczyszczania ścieków – budowa systemu oczyszczania ścieków 
w Gminie,

· systematyczna realizacja remontów i przebudowy budynków komunalnych,

· realizacja prac termo-modernizacyjnych w budynkach komunalnych,

· stosowanie nowoczesnych technologii i materiałów przy modernizacji budynków,

· współpraca z ościennymi gminami w opracowaniu i wdrożeniu programu utylizacji odpadów,

· tworzenie warunków do swobodnej konkurencji na rynku usług telekomunikacyjnych,

· realizacja projektów z zakresu społeczeństwa informacyjnego celem upowszechnienia dostępu do sieci szerokopasmowej,

· systematyczna renowacja i restauracja zabytków,

· wspieranie właścicieli obiektów zabytkowych i sakralnych w zdobywaniu środków na restaurację i zabezpieczanie przed pożarami i włamaniami tych obiektów,
· rozbudowa istniejących i budowa nowych parkingów,

· systematyczne doposażenie jednostek OSP,

· realizacja projektów poprawiających dostępność wody do celów gaśniczych,

· poszukiwanie inwestorów zewnętrznych,

· monitorowanie zagrożeń powodziowych,

· współpraca z właścicielami cieków wodnych przy regulacji koryt,

· dysponowanie planem zagospodarowania przestrzennego,

· pozyskiwanie nowych terenów pod inwestycje, 

· uzbrajanie terenów inwestycyjnych (inwestycje przemysłowe 
i mieszkalnictwo wielorodzinne i jednorodzinne),

· uruchamianie e-usług publicznych,

· budowa sieci gazowej,

· zabieganie o modernizację urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej.


Środowisko przyrodnicze

Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami 
i odpadami komunalnymi
wskaźniki: 

· klasa czystości wód
· poziom zanieczyszczenia powietrza
· poziom zanieczyszczenia gleb

	2. Powszechność zachowań proekologicznych wśród mieszkańców gminy

wskaźniki: 
· liczba mieszkańców, którzy wzięli udział w projektach i programach proekologicznych

· liczba dzikich wysypisk śmieci

	3. Zwiększony udział odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

wskaźniki: 

· liczba zainstalowanych elementów/instalacji wykorzystujących odnawialne źródła energii

· liczba wybudowanych obiektów infrastruktury służącej do produkcji/przesyłu energii odnawialnej

· liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury służącej do produkcji/przesyłu energii odnawialnej

	4. Ograniczone straty zasobów wodnych

wskaźniki: 

· liczba wybudowanych elektrowni wykorzystujących odnawialne źródła energii

· liczba zmodernizowanych elektrowni wykorzystujących odnawialne źródła energii

· całkowita moc elektrowni wykorzystujących odnawialne źródła energii 

· liczba wybudowanych obiektów infrastruktury służącej do produkcji/przesyłu energii odnawialnej

· liczba zmodernizowanych obiektów infrastruktury służącej do produkcji/przesyłu energii odnawialnej

	5. Ograniczona energochłonność budynków komunalnych i wysoka sprawność urządzeń grzewczych w nich zainstalowanych

wskaźniki: 

· liczba budynków poddanych termoizolacji

· powierzchnia budynku poddana termoizolacji

· liczba zmodernizowanych sieci/systemów grzewczych

	6. Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi (pospółka, żwir)

wskaźnik: 

· liczba wydanych pozwoleń na eksploatację

	7. Ograniczony szkodliwy wpływ gospodarki rolnej na środowisko – prawidłowo zagospodarowane nawozy organiczne 

wskaźnik: 

· poziom zanieczyszczenia gleb


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	· posiadanie sprawnego systemu kanalizacji i oczyszczania ścieków,

· eliminowanie źródeł zanieczyszczeń wód powierzchniowych, gruntowych 
i cieków,

· likwidowanie dzikich wysypisk śmieci,

· opracowanie koncepcji zagospodarowania odpadów, 

· zwiększanie ilości użytkowników wody ze zbiorczych wodociągów,

· upowszechnianie informacji o skutkach zanieczyszczania wód  i nieoszczędnego gospodarowania wodą,

· pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych na dofinansowanie inwestycji proekologicznych,

· stała współpraca z organizacjami ekologicznymi i turystycznymi,

· dysponowanie miejscowym planem ogólnym w zakresie zalesień,

· wspieranie właścicieli nieużytków zalesiających te grunty,

· rozwijanie systemu edukacji ekologicznej dla rolników i innych grup,

· współudział społeczeństwa w realizacji zadań ekologicznych,

· promowanie nowoczesnych technologii grzewczych wykorzystujących nośniki energii przyjazne środowisku,
· wykorzystywanie technologii energii odnawialnej w obiektach komunalnych,
· realizacja inwestycji termomodernizacyjnych w obiektach komunalnych,
· promowanie rozwiązań wykorzystania energii odnawialnej,

· prowadzenie polityki zabezpieczającej przed nadmierną eksploatacją zasobów naturalnych.



Zadania główne w zakresie infrastruktury i zasobów oraz gospodarki przestrzennej Gminy:

· opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego,

· wdrożenie polityki pozyskiwania inwestorów zewnętrznych,

· opracowanie programu promocji Gminy,

· wyższa sprawność Urzędu Gminy w pozyskiwaniu środków pomocowych, 

· informatyzacja systemu udostępniania informacji.

8.4 Cele strategiczne i zadania realizacyjne do roku 2020 w sferze gospodarczej Gminy

Cele strategiczne w tej sferze określają koncepcję gospodarczą Gminy. 
Ta koncepcja powinna wpływać na decyzje podejmowane przez wszystkie podmioty działające w Gminie oraz przyszłych inwestorów zewnętrznych i wewnętrznych.


Cele strategiczne w sferze gospodarki zostały poddane hierarchizacji poprzez przyznanie punktów, według zasady im więcej punktów tym wyższa pozycja w hierarchii celów. Hierarchizacja została ustalona na podstawie wyników konsultacji społecznej  przeprowadzonej za pomocą ankiety.

Do każdego z celów zostały zaprojektowane wskaźniki, które będą mogły być wykorzystane przy opracowywaniu wniosków o dofinansowanie projektów ze środków zewnętrznych oraz przy wdrażaniu systemu monitorowania rozwoju Gminy.

Cele priorytetowe, które uzyskały największą liczbę punktów są zaprezentowane na ciemniejszym (żółtym) tle.

Sfera gospodarcza
Cele strategiczne wraz ze wskaźnikami:

	1. Rozwinięta działalność pozarolnicza w gospodarstwach rolnych

wskaźniki: 

liczba nowych podmiotów gospodarczych uruchomionych w gospodarstwach rolnych 
liczba nowych pozarolniczych miejsc pracy w gospodarstwach rolnych

	2. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

wskaźniki: 

· liczba miejsc noclegowych na terenie gminy

· liczba turystów korzystających z ofert turystycznych gminy
· liczba atrakcji turystycznych

	3. Wzrost znaczenia gospodarczego rozwoju turystyki

wskaźnik: 

· poziom dochodów z turystyki i usług pochodnych

	4. Wzrost liczby funkcjonujących firm w sektorze MŚP

wskaźniki: 

liczba działających małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP)

liczba nowych miejsc pracy w sektorze MŚP

wartość inwestycji zrealizowanych przez małe i średnie przedsiębiorstwa

wartość inwestycji zrealizowanych przez inwestorów zewnętrznych

wartość sprzedaży sektora

	5. Rozwinięta działalność agroturystyczna

wskaźniki: 

liczba gospodarstw agroturystycznych

liczba miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych na terenie gminy

liczba turystów korzystających z ofert turystycznych gospodarstw agroturystycznych na terenie gminy

liczba atrakcji turystycznych
liczba nowych podmiotów gospodarczych uruchomionych w gospodarstwach rolnych 

	6. Zwiększony stopień przetworzenia drewna

wskaźniki: 

liczba działających przedsiębiorstw

liczba miejsc pracy

wartość inwestycji zrealizowanych przez firmy

wartość sprzedaży sektora

	7. Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczania lasów
wskaźnik: 

liczba dzikich wysypisk śmieci

	8. Dobry stan techniczny dróg dojazdowych do lasów i dróg leśnych

wskaźniki: 

długość przebudowanych dróg dojazdowych do lasów i dróg leśnych

	9. Rozwinięte specjalistyczne gospodarstwa towarowe o wysokiej efektywności produkcji

wskaźniki: 

· liczba specjalistycznych gospodarstw towarowych

· wartość sprzedaży ze specjalistycznych gospodarstw towarowych

	10. Wyższe wpływy z organizacji polowań dewizowych i komercyjnych

wskaźnik: 

· wartość sprzedaży 


Zadania realizacyjne do poszczególnych celów strategicznych: 

	Zadanie realizacyjne

	· współpraca w ramach Lokalnej Grupy Działania w zakresie promocji gminy i rozwoju przedsiębiorczości,

· wspieranie rolników rozpoczynających pozarolniczą działalność gospodarczą,
· wspieranie rolników w tworzeniu miejsc noclegowych w gospodarstwach agroturystycznych,

· udzielanie preferencji w podatkach lokalnych dla gospodarstw rozpoczynających działalność agroturystyczną,

· posiadanie całorocznej oferty turystycznej,

· systematyczne promowanie Tyrawy Wołoskiej jako gminy turystycznej,

· preferowanie rozwoju turystyki na terenie Gminy,

· utrzymywanie zgodności wzrostu turystyki z zasadami rozwoju zrównoważonego,

· posiadanie stałej, atrakcyjnej oferty dla turystów tranzytowych,

· cykliczne organizowanie konkursów na najlepsze oferty turystyczne w Gminie,

· organizowanie cyklicznych imprez kulturalno-rozrywkowych skierowanych do turystów,

· wspieranie rękodzieła i rzemiosła artystycznego,

· wspieranie rozwoju lokalnych placówek muzealno-wystawienniczych,

· systematyczne podnoszenie kwalifikacji osób zatrudnionych w obsłudze turystów,

· preferencyjne udostępnianie terenów komunalnych pod rozbudowę bazy noclegowej,

· pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych do rozbudowy bazy noclegowej,

· rozwijanie pól biwakowych i campingów,

· pozyskiwanie inwestorów zewnętrznych do rozbudowy bazy gastronomicznej, 

· oferowanie turystom potraw miejscowej kuchni,

· umieszczanie obiektów sakralnych (kościołów, cerkwi) w ofercie turystycznej,

· rozwijanie sieci oznakowanych, gminnych ścieżek spacerowych,

· rozwijanie szlaków i bazy do uprawiania górskiej turystyki rowerowej,

· organizowanie plenerów i warsztatów artystycznych z udziałem miejscowych twórców,

· wspieranie rozwoju usług w zakresie obsługi ruchu turystycznego,

· kreowanie lokalnego produktu turystycznego,

· tworzenie bazy sportowo-rekreacyjnej,

· stwarzanie korzystnych warunków do przedsiębiorczości,

· wspieranie osób chcących zdobywać kwalifikacje w zawodach deficytowych 
(np. budownictwo),

· wspieranie powstawania i rozwoju firm usługowych i produkcyjnych,

· dystrybucja informacji na temat środków z budżetu UE, przeznaczonych na dofinansowanie inwestycji w przedsiębiorstwach,

· promowanie w otoczeniu oferty lokalnych przedsiębiorców,
· wspieranie promocji produktów lokalnych zakładów przetwórstwa drewna,

· udzielanie preferencji firmom produkującym wyroby o wysokim stopniu przetworzenia drewna,

· zwiększanie stopnia współpracy producentów rolnych z zakładami przetwórczymi,

· pomoc w tworzeniu gospodarstw specjalistycznych dostosowanych do lokalnych uwarunkowań produkcyjnych,

· wspieranie rolników w tworzeniu grup producenckich,

· promowanie lokalnych produktów żywnościowych,

· promowanie walorów obszarów leśnych Gminy (np. jako doskonałych terenów łowieckich).



Główne zadania Gminy w sferze gospodarczej:

· uzbrajanie terenów pod inwestycje gospodarcze,

· wprowadzenie ulg podatkowych lub inne formy wsparcia dla nowych inwestycji tworzących miejsca pracy,

· powołanie osoby/komórki odpowiedzialnej za rozwój turystyki, rolnictwa oraz promocję Gminy,

· systematyczne szkolenie pracowników UG w zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych i pomocowych,

· ułatwianie dostępu do informacji i usług publicznych drogą elektroniczną,

· wspieranie przedsięwzięć służących zwiększeniu  dostępności mieszkańców do Internetu.

9 ZGODNOŚĆ ZE STRATEGICZNYMI DOKUMENTAMI 

Analiza spójności Strategii Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska jest niezwykle ważna gdyż pozwoli właściwie wpasować dokument w istniejące na różnych poziomach zarządzania dokumenty planistyczne i programowe.

1. Dokumenty stanowiące przedmiot analizy spójności 

Do oceny spójności celów Strategii Gminy przyjęto następujące zewnętrzne dokumenty planistyczne:

· Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007–2020 (aktualizacja) – październik 2006 r. 

· Regionalny Program Operacyjny Województwa Podkarpackiego 
2007–2013 (projekt) –17 września 2007 r. 

2. Przyjęta metoda oceny

Ocenę zgodności dokonano metodą ekspercką w odniesieniu do celów zawartych w porównywanych ze sobą dokumentach.

W celu dokonania oceny do porównań przyjęto skalę czterostopniową, gdzie:

0 – oznacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu porównywanego;

1 – oznacza niską zgodność/integralności celów;

2 – oznacza średni stopień zgodności/integralności celów;

3 – oznacza wysoki stopień zgodności/integralności celów. 

W poszczególnych tabelach ujęto ocenę stopnia zgodności/integralności celów strategii z zapisami dokumentów porównywanych. Stopień zgodności w ramach każdego z celów głównych dokumentów porównywanych został następnie podsumowany punktacją łączną, której maksymalna wysokość jest zmienna i jest zależna od ilości celów pochodzących z dokumentów porównywanych. 

3. Układ wniosków wynikających z oceny zgodności celów 

Każdy z rozdziałów obejmuje skrótowe omówienie danego dokumentu strategii. Następnie – w układzie tabelarycznym – zawarto ocenę punktową stopnia zgodności celów strategicznych z zapisami danego dokumentu. 

Ocena kończy się zestawem wniosków:

· podsumowujących stopień uwzględnienia zapisów dokumentów porównywanych w zapisach celów strategicznych Gminy,

· określających, które z celów strategicznych nie pokrywają się 
z zapisami dokumentów programowych. 


STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA PODKARPACKIEGO na lata 2007-2020

Najważniejszymi  cechami „Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2020” są:
· Strategia województwa ujmuje główne cele rozwoju w  horyzoncie 14 lat, w zmieniających się warunkach wewnętrznych i zewnętrznych, przy czynnym uczestnictwie partnerów publicznych i prywatnych, którzy pomagają w wyborze najlepszej koncepcji oraz współdziałają w jej realizacji. 

· Strategia rozwoju regionu jest własnym dokumentem samorządu wojewódzkiego, dzięki któremu będzie on mógł racjonalnie organizować swoje przyszłe działania. Dlatego też w tym dokumencie są wyeksponowane przedsięwzięcia, które władza regionalna może sama podjąć. 

· Podmioty niezależne od władzy regionalnej są elementami otoczenia regionu i w tym właśnie kontekście powinny być w strategii rozpatrywane. Ten perspektywiczny plan działań odnosi się bowiem do najważniejszych impulsów (pozytywnych i negatywnych) płynących z otoczenia. W szczególności, należy w nim uwzględnić takie długofalowe działania podejmowane przez układy lokalne (miasta i gminy wiejskie oraz związki gmin), które są zbieżne z celami rozwoju regionu i które mogą mieć znaczenie ponadlokalne. 

· Istotną cechą strategii jest jej walor informacyjny. Dokument strategiczny informuje społeczeństwo, podmioty gospodarcze i instytucje o priorytetach przyjętych przez władzę regionu, dając im tym samym przesłankę do dokonywania własnych wyborów. W tym sensie strategia rozwoju województwa powinna stać się podstawą prowadzenia właściwej polityki przez poszczególne podmioty działające w regionie.

· Dokument jest zgodny z założeniami Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013, ze Strategią Rozwoju Kraju 2007-2015 oraz Koncepcją Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, które uwzględniają zapisy nadrzędnego dokumentu programowego Unii Europejskiej, tj. Strategicznych Wytycznych Wspólnoty.

· Podstawą strategii rozwoju województwa jest założenie maksymalnego wykorzystania dokładnie rozeznanych wewnętrznych zasobów oraz potencjału miejscowych podmiotów, jak również korzyści usytuowania geograficznego. 

	 Strategia Rozwoju Województwa jest programowaniem przyszłego działania. Jej istotą jest hierarchizacja celów. W pierwszym rzędzie należy realizować cele najważniejsze dla rozwoju.


· W dokumencie sformułowano następujący cel główny strategii:

	Podniesienie krajowej i międzynarodowej konkurencyjności gospodarki regionu poprzez wzrost jej innowacyjności, a tym samym efektywności, która stworzy warunki do zwiększenia zatrudnienia oraz wzrostu dochodów i poziomu życia ludności.


  

W celu realizacji zapisu zawartego w celu głównym opracowano cele strategiczne, które są zasadniczą częścią strategii. Efektem końcowym strategii jest opracowanie zbioru konkretnych priorytetów, opisujących kierunki działania, które będą podjęte przez właściwe instytucje i organizacje. Programy wskazują cele, sposoby ich osiągania, zawierają także zestawy mierników, umożliwiających precyzyjne śledzenie procesu osiągania poszczególnych celów.

 

W Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2020 zostały sformułowane następujące cele strategiczne rozwoju regionu:

· Cel 1: Tworzenie warunków dla wzrostu konkurencyjności gospodarki poprzez rozwijanie przedsiębiorczości, zwiększanie jej innowacyjności oraz podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej regionu.

· Cel 2: Poprawa dostępności komunikacyjnej i infrastruktury technicznej województwa.

· Cel 3: Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich sprzyjający powstawaniu rentownych gospodarstw rolnych oraz kreowaniu pozarolniczych źródeł dochodów.

· Cel 4: Poprawa jakości środowiska oraz zachowanie i ochrona zasobów przyrodniczych i wartości krajobrazowych.

· Cel 5: Wszechstronny rozwój kapitału społecznego, umożliwiający pełne wykorzystanie potencjału i możliwości rozwoju osobistego mieszkańców regionu.

· Cel 6: Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu, wykorzystanie potencjału turystycznego i dziedzictwa kulturowego oraz ochrona wartości przyrodniczo-krajobrazowych.

· Cel 7: Bezpieczeństwo zdrowotne ludności.

· Cel 8: Integracja działań w zakresie pomocy społecznej.

Ocena zgodności celów:
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3. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

4. Wysoki stopień telefonizacji gminy oraz zapewniony dostęp do sieci szerokopasmowej (Internet)

5. Uporządkowana gospodarka przestrzenna

6. Dostępne parkingi o co najmniej dobrym standardzie w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

7. Pełna informatyzacja usług publicznych

8. Poprawa dostępności gazu

9. Wysoki standard techniczny urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej

10. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

11. Rozwinięta działalność agroturystyczna

12. Dobry stan techniczny dróg dojazdowych do lasów 
i dróg leśnych

13. Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczania lasów

14. Wyższe wpływy z organizacji polowań dewizowych 
i komercyjnych

15. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych
	3

	1.4. Turystyka jako czynnik rozwoju społeczno-gospodarczego województwa
	1. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

2. Wzrost znaczenia gospodarczego rozwoju turystyki

3. Rozwinięta działalność agroturystyczna

4. Dobry stan techniczny dróg dojazdowych do lasów 
i dróg leśnych

5. Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczania lasów

6. Wyższe wpływy z organizacji polowań dewizowych 
i komercyjnych

7. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych

8. Poprawiony stan techniczny obiektów sakralnych 
i innych obiektów zabytkowych wraz z ich zabezpieczeniem przed pożarami i włamaniami 
	3

	Razem:
	8


Ocena maksymalna 12, uzyskana ocena 8, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.                                                                                      

	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 2.

Poprawa dostępności komunikacyjnej i infrastruktury technicznej województwa.
	
	

	Priorytety
	
	

	2.1. Wspieranie inwestycji komunikacyjnych: drogowych, kolejowych i lotniczych
	1. Poprawiony stan techniczny dróg dojazdowych do pól i lasów, gminnych, lokalnych, powiatowych 
i krajowych  oraz dobrze rozwinięta infrastruktura towarzysząca – mosty, kładki, chodniki, pobocza, oświetlenie 

2. Dostępne parkingi o co najmniej dobrym standardzie w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

3. Poprawa dostępności komunikacyjnej wszystkich miejscowości gminy
	3

	2.2. Wspieranie inwestycji z zakresu gospodarki wodno-ściekowej
	1. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

2. Ograniczone straty zasobów wodnych 

3. Zmniejszone ryzyko powodziowe
	3

	2.3. Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego regionu
	1. Poprawiony stan techniczny budynków komunalnych (szkoły, obiekt GOK, świetlice), wraz ze zmniejszeniem energochłonności budynków

2. Zwiększenie dostępności gazu

3. Wysoki standard techniczny urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej

4. Zwiększanie udziału odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

5. Ograniczona energochłonność budynków komunalnych i wysoka sprawność urządzeń grzewczych w nich zainstalowanych
	3

	2.4. Poprawa sprawności funkcjonowania regionalnego systemu usług telekomunikacyjnych
	1. Wysoki stopień telefonizacji gminy oraz zapewniony dostęp do sieci szerokopasmowej (Internet)

2. Zwiększony dostęp do sieci szerokopasmowej, sieci telefonii analogowej i komórkowej.
	3

	Razem:
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Ocena maksymalna 12, uzyskana ocena 12, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.                                                                                      

	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 3.

Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich sprzyjający powstawaniu rentownych gospodarstw rolnych oraz kreowaniu pozarolniczych źródeł dochodów.
	
	

	Priorytety
	
	

	3.1. Rozwój pozarolniczych form działalności gospodarczej w warunkach zrównoważonego rozwoju
	1. Rozwinięta działalność pozarolnicza 
w gospodarstwach rolnych

2. Zmniejszenie zanieczyszczenia środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

3. Zwiększenie udziału odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

4. Ograniczone straty zasobów wodnych

5. Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi (pospółka, żwir)
	3

	3.2. Odnowa wsi oraz modernizacja przestrzeni wiejskiej
	1. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych

2. Poprawiony stan techniczny dróg dojazdowych do pól i lasów, gminnych, lokalnych, powiatowych 
i krajowych oraz dobrze rozwinięta infrastruktura towarzysząca – mosty, kładki, chodniki, pobocza, oświetlenie 

3. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

4. Rozwinięta infrastruktura i wyposażenie zwiększające skuteczność jednostek OSP w akcjach ratowniczych

5. Poprawa stanu technicznego obiektów sakralnych 
i innych obiektów zabytkowych wraz z ich zabezpieczeniem przed pożarami i włamaniami 

6. Uporządkowana gospodarka przestrzenna

7. Dysponowanie parkingami o co najmniej dobrym standardzie w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

8. Zapewnione zaopatrzenie w wodę pitną wysokiej jakości

9. Zwiększony poziom aktywności fizycznej młodzieży

10. Uporządkowana zabudowa i  ład architektoniczny

11. Wysoki stopień poszanowania mienia publicznego 
i mienia prywatnego

12. Dobre wyposażenie szkół w środki dydaktyczne 

13. Wyższy standard zamieszkiwania

14. Zapewnione szerokie możliwości rozwoju fizycznego

15. Wysoki poziom umiejętności posługiwania się nowoczesnymi technikami informatycznymi

16. Sprawnie działające jednostki OSP

17. Rozwinięta oferta kulturalna dla dzieci i młodzieży

18. Dobra baza lokalowa GOK i świetlic wiejskich

19. Duża dbałość o walory estetyczne i historyczne gminy w tym również o estetykę budynków i obejść

20. Wysoki poziom czynnego i biernego uczestnictwa 
w kulturze 

21. Zapewnione możliwości uprawiania sportu na terenie gminy

22. Różnorodna oferta spędzania wolnego czasu - rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna

23. Większa aktywność mieszkańców w zakresie spędzania wolnego czasu

24. Wysoki stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców

25. Wysoki udział mieszkańców w zarządzaniu gminą
	3

	3.3. Wzrost konkurencyjności gospodarstw rolnych
	1. Rozwinięte specjalistyczne gospodarstwa towarowe 
o wysokiej efektywności produkcji

2. Rozwinięta działalność agroturystyczna
	3

	3.4. Rozwój rynku rolnego
	1. Rozwinięte specjalistyczne gospodarstwa towarowe 
o wysokiej efektywności produkcji

2. Wzrost liczby funkcjonujących firm w sektorze MŚP
	2

	Razem:
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                 Ocena maksymalna 12, uzyskana ocena 11, oznacza to wysoki stopień zgodności celów. 
	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 4.

Poprawa jakości środowiska oraz zachowanie 
i ochrona zasobów przyrodniczych i wartości krajobrazowych.
	
	

	Priorytety
	
	

	4.1. Ochrona wód i racjonalna gospodarka zasobami wodnymi
	1. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

2. Ograniczone straty zasobów wodnych

3. Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

4. Powszechność zachowań proekologicznych mieszkańców Gminy

5. Ograniczony szkodliwy wpływ gospodarki rolnej na środowisko – prawidłowo zagospodarowane nawozy organiczne
	3

	4.2. Ograniczanie ilości wytwarzanych odpadów 
i wdrażanie nowoczesnych systemów gospodarki odpadami
	1. Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

2. Powszechność zachowań proekologicznych mieszkańców Gminy
	3

	4.3. Zapewnienie jak najlepszej jakości powietrza i gleb oraz ograniczenie negatywnego oddziaływania na środowisko hałasu i promieniowania elektromagnetycznego
	1. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

2. Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

3. Powszechność zachowań proekologicznych mieszkańców Gminy

4. Ograniczony szkodliwy wpływ gospodarki rolnej na środowisko – prawidłowo zagospodarowane nawozy organiczne

5. Zwiększanie udziału odnawialnych, ekologicznych źródeł energii
	2

	4.4. Zachowanie oraz ochrona różnorodności biologicznej i krajobrazowej
	1. Zmniejszone zanieczyszczenie środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

2. Uporządkowana gospodarka przestrzenna
	2

	4.5. Podniesienie świadomości ekologicznej społeczeństwa
	1. Powszechność zachowań proekologicznych mieszkańców Gminy
	3

	Razem:
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                 Ocena maksymalna 15, uzyskana ocena 13, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.
	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 5.

Wszechstronny rozwój kapitału społecznego, umożliwiający pełne wykorzystanie potencjału i możliwości rozwoju osobistego mieszkańców regionu
	
	

	Priorytety
	
	

	5.1. Poprawa jakości systemu edukacji jako warunek pogłębiania wiedzy i wzrostu kompetencji
	1. Dobre wyposażenie szkół w środki dydaktyczne 

2. Wysoki poziom umiejętności posługiwania się nowoczesnymi technikami informatycznymi

3. Wysoka aktywność osób długotrwale bezrobotnych 
w zakresie zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych

4. Wzrost liczby osób z wykształceniem średnim 
i wyższym

5. Ułatwione doskonalenie kwalifikacji zawodowych lub ich zmiana

6. Ograniczony problem kształcenia dzieci z rodzin patologicznych
	2

	5.2. Wzmocnienie jakościowego rozwoju zasobów pracy regionu
	1. Wysoki poziom umiejętności posługiwania się nowoczesnymi technikami informatycznymi

2. Wysoka aktywność osób długotrwale bezrobotnych 
w zakresie zmiany lub doskonalenia kwalifikacji zawodowych

3. Wzrost liczby osób z wykształceniem średnim 
i wyższym

4. Ułatwione doskonalenie kwalifikacji zawodowych lub ich zmiana
	3

	5.3. Rozwój kultury
	1. Rozwinięta oferta kulturalna dla dzieci i młodzieży

2. Dobra baza lokalowa GOK i świetlic wiejskich

3. Duża dbałość o walory estetyczne i historyczne gminy w tym również o estetykę budynków i obejść

4. Wysoki poziom czynnego i biernego uczestnictwa 
w kulturze 
	3

	5.4. Wspieranie rozwoju społeczeństwa obywatelskiego
	1. Wysoki stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców

2. Wysoki udział mieszkańców w zarządzaniu gminą
	2

	Razem:
	10


Ocena maksymalna 12, uzyskana ocena 10, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.
	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 6.

Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu, wykorzystanie potencjału turystycznego i dziedzictwa kulturowego oraz ochrona wartości przyrodniczo-krajobrazowych.
	
	

	Priorytety
	
	

	6.1. Tworzenie warunków do podejmowania wspólnych przedsięwzięć gospodarczych i pozyskiwania inwestycji
	1. Dostępne uzbrojone tereny inwestycyjne
	2

	6.2. Współpraca na rzecz rozwoju turystyki, ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego
	1. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

2. Duże znaczenie turystyki w gospodarce Gminy 

3. Poprawa stanu technicznego obiektów sakralnych 
i innych obiektów zabytkowych wraz z ich zabezpieczeniem przed pożarami i włamaniami 
	3

	6.3. Zachowanie obszarów cennych krajobrazowo oraz ochrona środowiska przyrodniczego
	1. Czyste lasy – zlikwidowany problem zanieczyszczania lasów

2. Uporządkowana gospodarka przestrzenna

3. Zmniejszenie zanieczyszczenia środowiska naturalnego ściekami i odpadami komunalnymi

4. Powszechność zachowań proekologicznych mieszkańców Gminy

5. Zwiększanie udziału odnawialnych, ekologicznych źródeł energii

6. Ograniczone straty zasobów wodnych

7. Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi (pospółka, żwir)

8. Ograniczony szkodliwy wpływ gospodarki rolnej na środowisko – prawidłowo zagospodarowane nawozy organiczne
	3

	Razem:
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Ocena maksymalna 9, uzyskana ocena 8, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.
	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 7.

Bezpieczeństwo zdrowotne ludności.
	
	

	Priorytety
	
	

	7.1. Zmniejszenie zachorowalności oraz umieralności w społeczeństwie
	1. Zapewniona opieka stomatologiczna na terenie Gminy

2. Poprawa dostępności specjalistycznej opieki zdrowotnej i rehabilitacji na terenie Gminy

3. Zwiększony poziom aktywności fizycznej młodzieży

4. Wyższy poziom zdrowotności mieszkańców - ograniczone przypadki zachorowań na choroby układu krążenia oraz ograniczona liczba przypadków alergii u mieszkańców
5. Ograniczona liczba przypadków chorób kręgosłupa 
u dzieci i młodzieży
	2

	7.2. Koordynacja działań w zakresie ochrony zdrowia oraz poprawy bezpieczeństwa ludności
	1. Zapewniona opieka stomatologiczna na terenie Gminy

2. Poprawa dostępności specjalistycznej opieki zdrowotnej i rehabilitacji na terenie Gminy

3. Zwiększony poziom aktywności fizycznej młodzieży

4. Wyższy poziom zdrowotności mieszkańców - ograniczone przypadki zachorowań na choroby układu krążenia oraz ograniczona liczba przypadków alergii u mieszkańców
5. Ograniczona liczba przypadków chorób kręgosłupa 
u dzieci i młodzieży

6. Zahamowana tendencja sięgania po używki osób niepełnoletnich

7. Zapewnione zaopatrzenie w wodę pitną wysokiej jakości

8. Wysoki poziom bezpieczeństwa na drogach

9. Zapewniona, zorganizowana opieka nad dziećmi 
w okresie wakacyjnym

10. Ograniczone do minimum zjawisko ubóstwa

11. Ograniczony problem niedożywienia w rodzinach patologicznych

12. Zapewnione szerokie możliwości rozwoju fizycznego

13. Zapewniona opieka w zakresie specjalistycznych usług opiekuńczych

14. Dysponowanie odpowiednio przygotowanymi (dostosowanymi do potrzeb) mieszkaniami socjalnymi i chronionymi

15. Ograniczone przypadki braku opieki rodzicielskiej nad dziećmi

16. Sprawnie działające jednostki OSP

17. Ograniczony stopień zagrożenia zdarzeniami losowymi
	3

	Razem:
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Ocena maksymalna 6, uzyskana ocena 5, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.
	Cele Strategii Rozwoju

 Województwa Podkarpackiego
	Cele Strategii Rozwoju 

Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Cel strategiczny 8.

Integracja działań w zakresie pomocy społecznej.
	
	

	Priorytety
	
	

	8.1. Wspieranie działań na rzecz osób zagrożonych marginalizacją i wykluczeniem społecznym
	1. Zapewniona, zorganizowana opieka nad dziećmi 
w okresie wakacyjnym

2. Ograniczone do minimum zjawisko ubóstwa

3. Ograniczony problem niedożywienia w rodzinach patologicznych

4. Zapewniona opieka w zakresie specjalistycznych usług opiekuńczych

5. Dysponowanie odpowiednio przygotowanymi (dostosowanymi do potrzeb) mieszkaniami socjalnymi i chronionymi

6. Ograniczone przypadki braku opieki rodzicielskiej nad dziećmi

7. Przystosowanie budynków użyteczności publicznej do potrzeb osób niepełnosprawnych
	2

	8.2. Tworzenie warunków dla rozwoju rodziny i opieki nad dziećmi
	1. Zapewniona, zorganizowana opieka nad dziećmi 
w okresie wakacyjnym

2. Ograniczone do minimum zjawisko ubóstwa

3. Ograniczony problem niedożywienia w rodzinach patologicznych

4. Dysponowanie odpowiednio przygotowanymi (dostosowanymi do potrzeb) mieszkaniami socjalnymi i chronionymi

5. Ograniczone przypadki braku opieki rodzicielskiej nad dziećmi
	3

	8.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury pomocy społecznej oraz rozwój zawodowy kadr pomocy społecznej
	1. Dysponowanie odpowiednio przygotowanymi (dostosowanymi do potrzeb) mieszkaniami socjalnymi i chronionymi
	1

	8.4. Propagowanie i rozwijanie obywatelskiego uczestnictwa w zaspokajaniu ludzkich potrzeb
	1. Wysoki udział mieszkańców w zarządzaniu Gminą

2. Wysoki stopień zorganizowania i zintegrowania mieszkańców
	1
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Ocena maksymalna 12, uzyskana ocena 7, oznacza to średni stopień zgodności celów.                             

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWÓDZTWA PODKARPACKIEGO na lata 2007-2013 (RPO WP)

Najważniejszymi cechami RPO WP na lata 2007-2013 są:
· RPO WP został przygotowany w oparciu o rozporządzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiającej przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności 
i uchylające rozporządzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006). 

· RPO WP jest jednym z 16 programów regionalnych, które będą realizować Strategię Rozwoju Kraju 2007-2015 oraz Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierające wzrost gospodarczy i zatrudnienie (Narodowa Strategia Spójności). Jednocześnie jest odzwierciedleniem polityki rozwoju prowadzonej przez Samorząd Województwa Podkarpackiego, której podstawę stanowi Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego na lata 2007-2020. Program umożliwi realizowanie tych celów Strategii Rozwoju Województwa Podkarpackiego, których współfinansowanie będzie możliwe z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

· Program będzie zarządzany na poziomie regionalnym, a Instytucją Zarządzającą RPO WP będzie Zarząd Województwa Podkarpackiego.

· RPO WP ma charakter wieloletniego planu budżetowego. Jego cele będą realizowane w oparciu o współdziałanie 
z partnerami społecznymi i gospodarczymi, a środki Unii Europejskiej nie będą zastępować środków krajowych, lecz jedynie wspierać osiąganie założonych celów.

· W dokumencie sformułowano następujący cel główny RPO WP:

 

	WZROST KRAJOWEJ I MIĘDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOŚCI GOSPODARKI ORAZ POPRAWA DOSTĘPNOŚCI PRZESTRZENNEJ PODKARPACIA


 

W celu realizacji celu głównego RPO WP opracowano cele szczegółowe, które są zasadniczą częścią dokumentu. Efektem końcowym RPO WP jest opracowanie zbioru osi priorytetowych, które wskazują cele szczegółowe, wraz z uzasadnieniem oraz sposobami ich osiągania. Powinny także zawierać zestawy mierników, umożliwiających precyzyjne śledzenie procesu osiągania poszczególnych celów.

 

W RPO WP zostało sformułowanych 5 celów szczegółowych:

1. Tworzenie warunków dla rozwoju przedsiębiorczości i gospodarki opartej na wiedzy.

2. Poprawa dostępności i atrakcyjności inwestycyjnej regionu poprzez realizację przedsięwzięć w zakresie sieci komunikacyjnej 
i energetycznej.

3. Stworzenie warunków do rozwoju społeczeństwa informacyjnego w regionie.

4. Zapobieganie degradacji środowiska oraz zagrożeniom naturalnym i technologicznym, a także efektywna gospodarka zasobami naturalnymi.

5. Tworzenie warunków dla rozwoju kapitału społecznego poprzez inwestycje w edukację, ochronę zdrowia, pomoc społeczną, sport 
i rekreacją.

6. Wzrost udziału turystyki w gospodarce regionu oraz ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwój instytucji kultury.

7. Zmniejszenie występujących wewnątrz województwa różnic rozwojowych.

Ocena zgodności celów w aspekcie wpisywania się celów Strategii Gminy Tyrawa Wołoska w osie priorytetowe RPO WP
	Osie priorytetowe RPO WP
	Cele Strategii Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska
	Ocena zgodności

	Oś priorytetowa I

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka
	1. Rozwinięta działalność pozarolnicza w gospodarstwach rolnych

2. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna

3. Duże znaczenie turystyki w gospodarce Gminy

4. Wzrost liczby funkcjonujących firm w sektorze MŚP

5. Rozwinięta działalność agroturystyczna

6. Rozwinięty sektor usług, działalność produkcyjna 
i wytwórcza

7. Zwiększony stopień przetworzenia drewna

8. Wyższe wpływy z organizacji polowań dewizowych 
i komercyjnych
	3

	Oś priorytetowa II

Infrastruktura techniczna 
	1. Poprawiony stan techniczny dróg dojazdowych do pól 
i lasów, gminnych, lokalnych, powiatowych i krajowych  oraz dobrze rozwinięta infrastruktura towarzysząca – mosty, kładki, chodniki, pobocza, oświetlenie 

2. Poprawa stanu technicznego budynków komunalnych (szkoły, obiekt GOK, świetlice), wraz ze zmniejszeniem energochłonności budynków

3. Dostępne parkingi o co najmniej dobrym standardzie 
w miejscach o dużym znaczeniu publicznym

4. Poprawa dostępności gazu

5. Wysoki standard techniczny urządzeń i linii przesyłowych energii elektrycznej
	3

	Oś priorytetowa III

Społeczeństwo informacyjne
	1. Wysoki stopień telefonizacji Gminy oraz zapewniony dostęp do sieci szerokopasmowej (Internet)

2. Poprawa dostępu do sieci szerokopasmowej, sieci telefonii analogowej i komórkowej

3. Pełna informatyzacja usług publicznych


	2

	Oś priorytetowa IV

Ochrona środowiska i zapobieganie zagrożeniom
	1. Rozwiązany problem gospodarki wodno-ściekowej

2. Uporządkowana gospodarka odpadami stałymi (w tym niebezpiecznymi) – wysoki poziom segregacji odpadów

3. Rozwinięta infrastruktura i wyposażenie zwiększające skuteczność jednostek OSP w akcjach ratowniczych

4. Zmniejszone ryzyko powodziowe poprzez uregulowanie rzek i potoków

5. Uporządkowana gospodarka przestrzenna

6. Dysponowanie uzbrojonymi terenami inwestycyjnymi
	3

	Oś priorytetowa V

Infrastruktura publiczna
	1. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych

2. Poprawa stanu technicznego budynków komunalnych (szkoły, obiekt GOK, świetlice), wraz ze zmniejszeniem energochłonności budynków

3. Ośrodek zdrowia dostosowany do obowiązujących wymogów prawnych w tym zakresie

4. Dobra baza lokalowa GOK i świetlic wiejskich

5. Zapewnione możliwości uprawiania sportu na terenie gminy

6. Różnorodna oferta spędzania wolnego czasu - rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna
	3

	Oś priorytetowa VI

Turystyka i kultura
	1. Rozwinięta baza sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkołach oraz baza obiektów rekreacyjnych

2. Poprawiony stan techniczny obiektów sakralnych i innych obiektów zabytkowych wraz z ich zabezpieczeniem  przed pożarami i włamaniami 

3. Różnorodna oferta spędzania wolnego czasu - rozwinięta infrastruktura sportowo-rekreacyjna

4. Rozwinięta, atrakcyjna oferta turystyczna
	3

	Oś priorytetowa VII

Spójność wewnątrzregionalna
	
	0

	Razem
	12


Ocena maksymalna 15, uzyskana ocena 12, oznacza to wysoki stopień zgodności celów.

Strategia Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska wpisuje się w podstawowe regionalne dokumenty strategiczne i programowe, które między innymi decydują o sposobie i zakresie dystrybucji środków przeznaczonych z funduszy strukturalnych na rozwój społeczno-gospodarczy, 
co znacznie ułatwi przygotowanie akceptowalnych projektów inwestycyjnych i nie-inwestycyjnych.  

Przegląd i analiza omawianych dokumentów pozwala na stwierdzenie, iż koncepcja zawarta w Strategii Rozwoju Gminy będąc dokumentem zgodnym z polityką i zamierzeniami regionu, jest jednocześnie zgodna z polityką i zamierzeniami kraju i Unii Europejskiej w zakresie rozwoju społeczno-gospodarczego, co ilustruje poniższy schemat.

Rysunek 1. Spójność krajowych, regionalnych i lokalnych dokumentów planistycznych 








Źródło: Opracowanie własne
Z analizy wynika, iż przy opracowywaniu szczegółowych rozwiązań i projektów na etapie wdrażania Strategii, należy zachować zgodność planowanych i realizowanych działań 
z omawianymi dokumentami planistycznymi i programowymi. 

10 PLAN OPERACYJNY 
Wszystkie wypracowane cele strategiczne wraz z zadaniami realizacyjnymi zostały pogrupowane w 24 programy, w tym 13 programów inwestycyjnych (twardych) oraz 11 programów nie inwestycyjnych (miękkich).

Programy strategii stanowią kompleksy działań służących realizacji misji i celów strategicznych w perspektywie do 2020 roku.

Lista trzynastu programów inwestycyjnych:
1. Program modernizacji gminnej infrastruktury drogowej.

2. Program gospodarki wodno-ściekowej Gminy. 
3. Program modernizacji i budowy bazy sportowo-rekreacyjnej.

4. Program rozwoju terenów inwestycyjnych.
5. Program informatyzacji i rozwoju e – administracji Gminy.

6. Program zbiórki i zagospodarowania odpadów stałych.

7. Program budowy i modernizacji obiektów komunalnych.
8. Program rozwoju infrastruktury publicznej. 

9. Programy odnowy obszarów wiejskich.

10. Program odnowy obiektów dziedzictwa kulturowego.

11. Program zabezpieczenia przeciwpowodziowego i przeciwpożarowego.

12. Program termomodernizacji budynków i obiektów użyteczności publicznej 
i mieszkaniowych.

13. Program zabezpieczenia dostaw energii.
Lista jedenastu programów nie inwestycyjnych:
1. Program ograniczania i przeciwdziałania skutkom bezrobocia oraz dostosowania kwalifikacji mieszkańców do potrzeb rynku pracy.

2. Program dożywiania dzieci.

3. Program rozwoju profilaktyki zdrowotnej. 

4. Program pomocy osobom uzależnionym od alkoholu i narkotyków.

5. Program upowszechniania kultury oraz aktywnych form rekreacji.

6. Program wzmacniania tożsamości i aktywizacji społecznej mieszkańców Gminy.

7. Program porządkowania gospodarki przestrzennej i estetyzacji Gminy.

8. Program wspierania ochrony środowiska i rozwijania zachowań proekologicznych mieszkańców.

9. Program aktywizacji turystyczno – rekreacyjnej Gminy.

10. Program wspierania rozwoju specjalistycznych gospodarstw rolnych.

11. Program wspierania rozwoju przedsiębiorczości i promocja Gminy.

Szczegóły programów opracowywane będą w ramach działań realizacyjnych przygotowywanych w oparciu o Strategię.

11 LISTA PRZEDSIĘWZIĘĆ I HARMONOGRAM REALIZACJI ORAZ WSKAŹNIKI REALIZACJI 
Dla priorytetowych programów inwestycyjnych opracowano propozycje projektów, które prezentuje poniższa tabela.

    Tabela 25. Lista i harmonogram realizacji przedsięwzięć
	Lp.
	Nazwa Projektu
	Okres 
realizacji

	1) 
	Modernizacja kanalizacji w miejscowości Hołuczków.
	2009

	2) 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Hołuczkowie w samochód specjalistyczny.
	2008

	3) 
	Budowa szlaków turystycznych w miejscowości Hołuczków.
	2008 - 2009

	4) 
	Remont i rozbudowa świetlicy w miejscowości Hołuczków.
	2008 - 2009

	5) 
	Organizacja placu zabaw w miejscowości Hołuczków.
	2011

	6) 
	Budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego w miejscowości Hołuczków.
	2010

	7) 
	Remont i naprawa dróg gminnych i dojazdowych do pól w granicach miejscowości Hołuczków. 
	2007 - 2013

	8) 
	Uzupełnienie oświetlenia ulicznego w miejscowości Hołuczków.
	2009

	9) 
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowości Rozpucie.
	2008 - 2013

	10) 
	Remont świetlicy w miejscowości Rozpucie.
	2008

	11) 
	Remont dróg dojazdowych do pól w granicach miejscowości Rozpucie.
	2007 - 2013

	12) 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rozpuciu w samochód specjalistyczny.
	2009 - 2010

	13) 
	Budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego w miejscowości Rozpucie.
	2012

	14) 
	Budowa szlaków turystycznych w miejscowości Rozpucie i Kreców.
	2013

	15) 
	Przebudowa i remont wraz z adaptacją pomieszczeń starej szkoły w Rakowej na świetlicę wiejską.
	2008 - 2009

	16) 
	Budowa ogrodzenia i urządzenie placu zabaw przy świetlicy w Rakowej.
	2010

	17) 
	Zagospodarowanie terenu wokół świetlicy wiejskiej w Rakowej – parking i obiekty sportowo-rekreacyjne.
	2013

	18) 
	Budowa oczyszczalni ścieków przydomowych 
w miejscowości Rakowa.
	2008 - 2013

	19) 
	Remont dróg dojazdowych do pól w miejscowości Rakowa – budowa mostów i przepustów.
	2008 - 2013

	20) 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rakowej w samochód specjalistyczny i sprzęt.
	2008 - 2013

	21) 
	Budowa przystanku PKS w miejscowości Rakowa.
	2008

	22) 
	Budowa szlaku turystycznego – połączenie z Szybowiskiem w Bezmiechowej.
	2009 - 2010

	23) 
	Budowa oświetlenia ulicznego na odcinku Rakowa - Paszowa.
	2011

	24) 
	Gazyfikacja wsi Rakowa.
	2011 - 2013

	25) 
	Przebudowa budynku byłej szkoły podstawowej 
w Siemuszowej na świetlicę.
	2007 - 2008

	26) 
	Remont dróg gminnych w granicach miejscowości Siemuszowa.
	2008 - 2013

	27) 
	Budowa przystanku w miejscowości Siemuszowa.
	2007

	28) 
	Remont drogi nr 228 w miejscowości Siemuszowa.
	2007

	29) 
	Urządzenie placu zabaw wokół świetlicy w Siemuszowej.
	2009

	30) 
	Przebudowa obiektów rekreacyjno-sportowych 
w miejscowości Siemuszowa.
	2008 - 2010

	31) 
	Budowa tarasu widokowego i szlaków turystycznych w miejscowości Siemuszowa i Wola Krecowska.
	2009

	32) 
	Wyposażenie jednostki OSP w Siemuszowej 
w niezbędny sprzęt.
	2007 - 2013

	33) 
	Budowa oczyszczalni przydomowych w miejscowości Siemuszowa.
	2008 - 2013

	34) 
	Budowa ścieżek rowerowych w miejscowości Siemuszowa.
	2009

	35) 
	Remont dróg gminnych w granicach miejscowości Tyrawa Wołoska.
	2008 - 2013

	36) 36.
	Budowa kanalizacji zbiorczej wraz z przyłączami 
w miejscowości Tyrawa Wołoska
	2013 - 2015

	37) 37.
	Remont i rozbudowa szkoły podstawowej w Tyrawie Wołoskiej – budowa hali gimnastycznej.
	2009 - 2010

	38) 38.
	Rozbudowa obiektów sportowych w Tyrawie Wołoskiej – stadion i zaplecze.
	2008 - 2010

	39) 39.
	Rozbudowa amfiteatru w Tyrawie Wołoskiej.
	2008

	40) 
	Adaptacja istniejących budynków komunalnych na mieszkania socjalne.
	2009 - 2020


Źródło: opracowano na podstawie danych dostarczonych przez Urząd Gminy
Wskaźniki stanowią miarę: celów, jakie mają zostać osiągnięte, zaangażowanych zasobów, uzyskanych produktów, efektów oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, społecznych, dotyczących ochrony środowiska). Definiowanie wskaźników i planowanie ich poziomu jest niezbędne zarówno z powodu wymagań stawianych przez fundusze strukturalne, jak również praktyki zarządzania rozwojem lokalnym przez władze samorządowe.

Poniższa tabela przedstawia listę wskaźników wraz z oczekiwanym poziomem ich wartości ustaloną dla przygotowywanych projektów.

Tabela 26. Wskaźniki realizacji projektów *
	Lp.
	Nazwa Projektu
	Wskaźniki
	Lata

	1. 
	Modernizacja kanalizacji w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	2. 
	
	Długość zmodernizowanej sieci kanalizacji
	km
	
	
	
	

	3. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	4. 
	
	Liczba osób korzystających z kanalizacji
	osoba
	
	
	
	

	5. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Hołuczkowie 
w samochód specjalistyczny.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	6. 
	
	Liczba zakupionych samochodów specjalistycznych
	szt.
	
	1
	
	

	7. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	8. 
	
	Usprawnienie działań ratowniczo - gaśniczych
	%
	
	50
	50
	50

	9. 
	Budowa szlaków turystycznych 
w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	10. 
	
	Długość wybudowanych szlaków turystycznych
	km
	
	2,5
	2,5
	

	11. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	12. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z wybudowanych szlaków turystycznych
	osoba
	
	
	
	

	13. 
	
	Liczba turystów korzystających z wybudowanych szlaków turystycznych
	osoba
	
	
	
	

	14. 
	Remont i rozbudowa świetlicy w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	15. 
	
	Powierzchnia odremontowanej świetlicy
	m2
	
	200
	50
	

	16. 
	
	Powierzchnia rozbudowanego obiektu
	m2
	
	50
	50
	

	17. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	18. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających ze świetlicy
	osoba
	
	
	
	

	19. 
	Organizacja placu zabaw w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	20. 
	
	Powierzchnia wybudowanego placu zabaw
	m2
	
	
	
	

	21. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	22. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	23. 
	Budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	24. 
	
	Powierzchnia wybudowanego obiektu sportowo - rekreacyjnego
	m2
	
	
	
	

	25. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	26. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektów
	osoba
	
	
	
	

	27. 
	Remont i naprawa dróg gminnych 
i dojazdowych do pól w granicach miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	28. 
	
	Długość zmodernizowanych dróg
	km
	
	1
	3
	3

	29. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	30. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	31. 
	Uzupełnienie oświetlenia ulicznego 
w miejscowości Hołuczków.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	32. 
	
	Liczba wybudowanych punktów oświetleniowych
	szt.
	
	
	10
	

	33. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	34. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z oświetlonych ciągów komunikacyjnych
	osoba
	
	
	
	

	35. 
	Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowości Rozpucie.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2010 r.
	2013 r.

	36. 
	
	Długość wybudowanej sieci kanalizacji
	km
	
	
	
	

	37. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2010 r.
	2013 r.

	38. 
	
	Liczba osób korzystających z kanalizacji
	osoba
	
	
	
	

	39. 
	Remont świetlicy w miejscowości Rozpucie.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	40. 
	
	Powierzchnia odremontowanego obiektu
	m2
	
	780
	
	

	41. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	42. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	43. 
	Remont dróg dojazdowych do pól 
w granicach miejscowości Rozpucie.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	44. 
	
	Długość zmodernizowanych dróg
	km
	
	1,5
	4,5
	4,5

	45. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	46. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	47. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rozpuciu 
w samochód specjalistyczny.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	48. 
	
	Liczba zakupionych samochodów specjalistycznych
	szt.
	
	
	1
	

	49. 
	
	Liczba zakupionego sprzętu ratowniczo - gaśniczego
	szt.
	
	
	
	

	50. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	51. 
	
	Usprawnienie działań ratowniczo - gaśniczych
	%
	
	
	40
	50

	52. 
	Budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego w miejscowości Rozpucie.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	53. 
	
	Liczba wybudowanych obiektów rekreacyjno - sportowych
	ob.
	
	
	1
	

	54. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	55. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	56. 
	Budowa szlaków turystycznych 
w miejscowości Rozpucie i Kreców.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	57. 
	
	Długość wybudowanych szlaków turystycznych
	km
	
	
	
	7

	58. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	59. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z wybudowanych szlaków turystycznych
	osoba
	
	
	
	

	60. 
	
	Liczba turystów korzystających z wybudowanych szlaków turystycznych
	osoba
	
	
	
	

	61. 
	Przebudowa i remont wraz z adaptacją pomieszczeń starej szkoły w Rakowej na świetlicę wiejską.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	62. 
	
	Powierzchnia obiektu poddana przebudowie 
i remontowi
	m2
	
	
	
	

	63. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	64. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	65. 
	Budowa ogrodzenia i urządzenie placu zabaw przy świetlicy w Rakowej.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	66. 
	
	Długość wybudowanego ogrodzenia
	m
	
	
	
	

	67. 
	
	Powierzchnia urządzonego placu zabaw
	m2
	
	
	
	

	68. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	69. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	70. 
	Zagospodarowanie terenu wokół świetlicy wiejskiej w Rakowej – parking 
i obiekty sportowo-rekreacyjne.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	71. 
	
	Liczba miejsc parkingowych
	miejsce

parkingowe
	
	
	
	50

	72. 
	
	Liczba wybudowanych obiektów sportowo - rekreacyjnych
	m2
	
	
	
	

	73. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	74. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektów
	osoba
	
	
	
	

	75. 
	Budowa oczyszczalni ścieków przydomowych w miejscowości Rakowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	76. 
	
	Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni ścieków
	szt.
	
	
	
	

	77. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	78. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z przydomowych oczyszczalni
	osoba
	
	
	
	

	79. 
	Remont dróg dojazdowych do pól 
w miejscowości Rakowa – budowa mostów i przepustów.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	80. 
	
	Długość zmodernizowanych dróg
	km
	
	1
	3
	2

	81. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	82. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	83. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rakowej 
w samochód specjalistyczny i sprzęt.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	84. 
	
	Liczba zakupionych samochodów specjalistycznych
	szt.
	
	
	
	

	85. 
	
	Liczba zakupionego sprzętu ratowniczo - gaśniczego
	szt.
	
	
	
	

	86. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	87. 
	
	Usprawnienie działań ratowniczo-gaśniczych
	%
	
	30
	40
	50

	88. 
	Budowa przystanku PKS w miejscowości Rakowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	89. 
	
	Liczba wybudowanych przystanków
	ob.
	
	1
	
	

	90. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	91. 
	
	Liczba osób korzystających z przystanku
	osoba
	
	
	
	

	92. 
	Budowa szlaku turystycznego – połączenie z Szybowiskiem 
w Bezmiechowej.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	93. 
	
	Długość wybudowanego szlaku turystycznego
	km
	
	
	5
	5

	94. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	95. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z wybudowanego szlaku turystycznego
	osoba
	
	
	
	

	96. 
	
	Liczba turystów korzystających z wybudowanego szlaku turystycznego
	osoba
	
	
	
	

	97. 
	Budowa oświetlenia ulicznego na odcinku Rakowa - Paszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.

	98. 
	
	Liczba wybudowanych punktów oświetleniowych
	szt.
	
	
	
	

	99. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2010 r.
	2011 r.
	2012 r.

	100. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z oświetlonych ciągów komunikacyjnych
	osoba
	
	
	
	

	101. 
	Gazyfikacja wsi Rakowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	102. 
	
	Długość wybudowanej sieci gazowej
	km
	
	
	
	

	103. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2011 r.
	2012 r.
	2013 r.

	104. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z sieci gazowej
	osoba
	
	
	
	

	105. 
	Przebudowa budynku byłej szkoły podstawowej w Siemuszowej na świetlicę.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.

	106. 
	
	Powierzchnia obiektu poddana przebudowie 
	m2
	
	
	
	

	107. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.

	108. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	109. 
	Remont dróg gminnych w granicach miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	110. 
	
	Długość zmodernizowanych dróg
	km
	
	0,5
	1,5
	1

	111. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	112. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	113. 
	Budowa przystanku w miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007r.
	2008 r.
	2009 r.

	114. 
	
	Liczba wybudowanych przystanków
	ob.
	
	1
	
	

	115. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007r.
	2008 r.
	2009 r.

	116. 
	
	Liczba osób korzystających z przystanku
	osoba
	
	
	
	

	117. 
	Remont drogi nr 228 w miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007r.
	2008 r.
	2009 r.

	118. 
	
	Długość zmodernizowanej drogi
	km
	
	0,60
	
	

	119. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007r.
	2008 r.
	2009 r.

	120. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	121. 
	Urządzenie placu zabaw wokół świetlicy w Siemuszowej.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	122. 
	
	Liczba zakupionego sprzętu
	m2
	
	
	
	

	123. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2009 r.
	2010 r.
	2011 r.

	124. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	125. 
	Przebudowa obiektów rekreacyjno – sportowych w miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	126. 
	
	Powierzchnia obiektu poddana przebudowie 
	m2
	
	
	
	

	127. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	128. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	129. 
	Budowa tarasu widokowego i szlaków turystycznych w miejscowości 
Siemuszowa i Wola Krecowska.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	130. 
	
	Długość wybudowanych szlaków turystycznych
	km
	
	
	7
	

	131. 
	
	Powierzchnia wybudowanego tarasu widokowego
	m2
	
	
	
	

	132. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	133. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z wybudowanych obiektów
	osoba
	
	
	
	

	134. 
	
	Liczba turystów korzystających z wybudowanych obiektów
	osoba
	
	
	
	

	135. 
	Wyposażenie jednostki OSP w Siemuszowej w niezbędny sprzęt
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	136. 
	
	Liczba zakupionych samochodów specjalistycznych
	szt.
	
	
	
	

	137. 
	
	Liczba zakupionego sprzętu ratowniczo - gaśniczego
	szt.
	
	
	
	

	138. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2007 r.
	2010 r.
	2013 r.

	139. 
	
	Usprawnienie działań ratowniczo - gaśniczych
	%
	
	30
	40
	50

	140. 
	Budowa oczyszczalni przydomowych 
w miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	141. 
	
	Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni ścieków
	szt.
	
	
	
	

	142. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	143. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających 
z przydomowych oczyszczalni
	osoba
	
	
	
	

	144. 
	Budowa ścieżek rowerowych 
w miejscowości Siemuszowa.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	145. 
	
	Długość wybudowanych ścieżek rowerowych
	szt.
	
	
	
	

	146. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	147. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających 
z przydomowych oczyszczalni
	osoba
	
	
	
	

	148. 
	
	Liczba turystów korzystających z wybudowanych ścieżek rowerowych
	osoba
	
	
	
	

	149. 
	Remont dróg gminnych w granicach miejscowości Tyrawa Wołoska.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	150. 
	
	Długość zmodernizowanych dróg
	km
	
	1
	3
	2

	151. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2011 r.
	2013 r.

	152. 
	
	Liczba osób korzystających z infrastruktury drogowej
	osoba
	
	
	
	

	153. 
	Budowa kanalizacji zbiorczej wraz 
z przyłączami w miejscowości Tyrawa Wołoska
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2013 r.
	2014 r.
	2015 r.

	154. 
	
	Długość wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej
	km
	
	4
	3
	3

	155. 
	
	Liczba wykonanych przyłączy
	szt.
	
	
	
	

	156. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2013 r.
	2014 r.
	2015 r.

	157. 
	
	Liczba osób korzystających z kanalizacji sanitarnej
	osoba
	
	
	
	

	158. 
	Remont i rozbudowa szkoły podstawowej w Tyrawie Wołoskiej – budowa hali gimnastycznej.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	159. 
	
	Powierzchnia rozbudowana obiektu 
	m2
	
	
	
	

	160. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	161. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	162. 
	Rozbudowa obiektów sportowych 
w Tyrawie Wołoskiej – stadion i zaplecze.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	163. 
	
	Powierzchnia rozbudowana obiektu 
	m2
	
	
	
	

	164. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	165. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	166. 
	Rozbudowa amfiteatru w Tyrawie Wołoskiej.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	167. 
	
	Powierzchnia rozbudowana obiektu 
	m2
	
	
	
	

	168. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	169. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	

	170. 
	Adaptacja istniejących budynków komunalnych na mieszkania socjalne.
	Wskaźniki produktu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	171. 
	
	Powierzchnia rozbudowana obiektu 
	m2
	
	
	
	

	172. 
	
	Wskaźniki rezultatu
	Jedn. miary
	Rok „0”
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	173. 
	
	Liczba mieszkańców korzystających z obiektu
	osoba
	
	
	
	


Źródło: opracowanie na podstawie danych sporządzonych przez Urząd Gminy Tyrawa Wołoska
* Wskaźniki produktu i rezultatu będą sukcesywnie uzupełniane na podstawie przygotowywanych projektów technicznych
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Tabela 27. Plan finansowy na lata 2007 - 2015
	Lp.
	Nazwa Projektu
	Okres realizacji

	
	
	Wartość

całkowita
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. 
	Modernizacja kanalizacji 
w miejscowości Hołuczków.
	50000
	
	
	50 000,00
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Hołuczkowie w samochód specjalistyczny.
	30000
	
	30 000,00
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Budowa szlaków turystycznych w miejscowości Hołuczków.
	20000
	
	10 000,00
	10 000,00
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Remont i rozbudowa świetlicy w miejscowości Hołuczków.
	200000
	
	100 000,00
	100 000,00
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Organizacja placu zabaw 
w miejscowości Hołuczków.
	50000
	
	
	
	
	50 000,00
	
	
	
	

	6. 
	Budowa obiektu sportowo – rekreacyjnego w miejscowości Hołuczków.
	70000
	
	
	
	70 000,00
	
	
	
	
	

	7. 
	Remont i naprawa dróg gminnych i dojazdowych do pól w granicach miejscowości Hołuczków. 
	140000
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	
	

	8. 
	Uzupełnienie oświetlenia ulicznego w miejscowości Hołuczków.
	100000
	
	
	100 000,00
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Budowa sieci kanalizacyjnej
 w miejscowości Rozpucie.
	4000000
	
	1 000 000,00
	1 000 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	
	

	10. 
	Remont świetlicy w miejscowości Rozpucie.
	100000
	
	100 000,00
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Remont dróg dojazdowych do pól w granicach miejscowości Rozpucie.
	30000
	10 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	2 500,00
	2 500,0
	2 500,00
	2 500,00
	
	

	12. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rozpuciu w samochód specjalistyczny.
	150000
	
	
	75 000,00
	75 000,00
	
	
	
	
	

	13. 
	Budowa obiektu sportowo – rekreacyjnego w miejscowości Rozpucie.
	100000
	
	
	
	
	
	100 000,00
	
	
	

	14. 
	Budowa szlaków turystycznych w miejscowości Rozpucie i Kreców.
	30000
	
	
	
	
	
	
	30 000,00
	
	

	15. 
	Przebudowa i remont wraz 
z adaptacją pomieszczeń starej szkoły w Rakowej na świetlicę wiejską.
	300000
	
	150 000,00
	150 000,00
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Budowa ogrodzenia i urządzenie placu zabaw przy świetlicy w Rakowej.
	50000
	
	
	
	50 000,00
	
	
	
	
	

	17. 
	Zagospodarowanie terenu wokół świetlicy wiejskiej 
w Rakowej – parking 
i obiekty sportowo – rekreacyjne.
	200000
	
	
	
	
	
	
	200 000,00
	
	

	18. 
	Budowa oczyszczalni ścieków przydomowych 
w miejscowości Rakowa.
	400000
	
	100 000,00
	100 000,00
	50 000,00
	50 000,00
	50 000,00
	50 000,00
	
	

	19. 
	Remont dróg dojazdowych do pól w miejscowości Rakowa – budowa mostów i przepustów.
	120000
	
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	
	

	20. 
	Wyposażenie jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej w Rakowej w samochód specjalistyczny i sprzęt.
	30000
	
	5 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	5 000,00
	
	

	21. 
	Budowa przystanku PKS 
w miejscowości Rakowa.
	10000
	
	10 000,00
	
	
	
	
	
	
	

	22. 
	Budowa szlaku turystycznego – połączenie z Szybowiskiem 
w Bezmiechowej.
	50000
	
	
	25 000,00
	25 000,00
	
	
	
	
	

	23. 
	Budowa oświetlenia ulicznego na odcinku Rakowa - Paszowa.
	200000
	
	
	
	
	200 000,00
	
	
	
	

	24. 
	Gazyfikacja wsi Rakowa.
	500000
	
	
	
	
	200 000,00
	200 000,00
	100 000,00
	
	

	25. 
	Przebudowa budynku byłej szkoły podstawowej w  Siemuszowej  na świetlicę
	150000
	75 000,00
	75 000,00
	
	
	
	
	
	
	

	26. 
	Remont dróg gminnych 
w granicach miejscowości Siemuszowa.
	60000
	
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	
	

	27. 
	Budowa przystanku 
w miejscowości Siemuszowa.
	5000
	5 000,00
	
	
	
	
	
	
	
	

	28. 
	Remont drogi nr 228 
w miejscowości Siemuszowa.
	50000
	50 000,00
	
	
	
	
	
	
	
	

	29. 
	Urządzenie placu zabaw wokół świetlicy w Siemuszowej.
	30000
	
	
	30 000,00
	
	
	
	
	
	

	30. 
	Przebudowa obiektów rekreacyjno – sportowych 
w miejscowości Siemuszowa.
	70000
	
	30 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	
	
	
	
	

	31. 
	Budowa tarasu widokowego 
i szlaków turystycznych 
w miejscowości Siemuszowa i Wola Krecowska.
	50000
	
	
	50 000,00
	
	
	
	
	
	

	32. 
	Wyposażenie jednostki OSP 
w Siemuszowej w niezbędny sprzęt.
	70000
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	10 000,00
	
	

	33. 
	Budowa oczyszczalni przydomowych w miejscowości Siemuszowa.
	3000000
	
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	500 000,00
	
	

	34. 
	Budowa ścieżek rowerowych 
w miejscowości Siemuszowa.
	7000
	
	
	
	7 000,00
	
	
	
	
	

	35. 
	Remont dróg gminnych 

w granicach miejscowości Tyrawa Wołoska.
	120000
	
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	20 000,00
	
	

	36. 
	Budowa kanalizacji zbiorczej wraz z przyłączami w miejscowości Tyrawa Wołoska.
	7000000
	
	
	
	
	
	
	3 000 000,00
	2 000 000,00
	2 000 000,00

	37. 
	Remont i rozbudowa szkoły podstawowej w Tyrawie Wołoskiej – budowa hali gimnastycznej.
	4000000
	
	
	
	2 000 000,00
	2 000,000,00
	
	
	
	

	38. 
	Rozbudowa obiektów sportowych w Tyrawie Wołoskiej – stadion i zaplecze.
	400000
	
	150 000,00
	150 000,00
	100 000,00
	
	
	
	
	

	39. 
	Rozbudowa amfiteatru 
w Tyrawie Wołoskiej.
	100000
	
	100 000,00
	
	
	
	
	
	
	

	40. 
	Adaptacja istniejących budynków komunalnych na mieszkania socjalne.
	600000
	
	
	300 000,00
	
	
	
	
	
	300 000,00

	Razem
	22642000
	170000
	2445000
	2750000
	3484500
	3587500
	1437500
	4467500
	2000000
	2300000


Źródło: opracowanie na podstawie fiszek projektowych dostarczonych przez Urząd Gminy Tyrawa Wołoska
13 SYSTEM PLANOWANIA, WDRAŻANIA, MONITOROWANIA 
I OCENY STRATEGII ORAZ KOMUNIKACJA SPOŁECZNA

Sposób wdrażania, monitorowania i oceny planu w tym sposób prowadzenia   komunikacji społecznej prezentuje schemat System planowania i wdrażania Strategii Rozwoju Lokalnego. Planowanie i wdrażanie Strategii jest zadaniem trudnym, wymagającym współdziałania wielu podmiotów uczestniczących.

Podmioty realizacji Strategii:

1. Rada Gminy i Wójt Gminy.

2. Zespół ds. realizacji strategii rozwoju lokalnego.

3. Przedstawiciele społeczności lokalnej:

a. niezorganizowani - aktywni mieszkańcy Gminy,

b. zorganizowani:

· przedstawiciele instytucji i agend sektora publicznego,

· przedstawiciele organizacji i zorganizowanych grup sektora biznesu 
w tym producentów rolnych,

· przedstawiciele organizacji pozarządowych.
Procedura przygotowania strategii rozwoju lokalnego 

1. Zarządzeniem Wójta, wyznaczany jest koordynator prac nad strategią w celu przygotowania projektu strategii rozwoju lokalnego. 

2. Do opracowania strategii rozwoju lokalnego tworzy się zespół opracowujący strategię.

3. Zespół opracowujący strategię składa się z:

· pracowników Urzędu Gminy z różnych referatów niezbędnych do przygotowania planu rozwoju lokalnego (w tym osób odpowiedzialnych za budżet Gminy),

· przedstawiciele jednostek organizacyjnych Gminy,

· przedstawicieli jednostek pomocniczych Gminy (sołectwa),

· przedstawicieli środowiska biznesu i organizacji pozarządowych.
4. Koordynator prac nad strategią koordynuje prace zespołu opracowującego strategię i jest odpowiedzialny za zbieranie wniosków, przygotowanie danych 
i wyznaczenie obszaru, na którym będą realizowane projekty (obszar kwalifikujący się do wsparcia w ramach funduszy strukturalnych).

Rysunek 1. System planowania i wdrażania Strategii Rozwoju Lokalnego
Procedura przyjęcia i wdrożenia strategii rozwoju lokalnego

1. Rada Gminy podejmuje decyzję o przystąpieniu do prac nad strategią rozwoju gminy.

2. Wójt przedkłada Radzie Gminy projekt uchwały w sprawie strategii rozwoju Gminy, przygotowanej przez Zespół opracowujący strategię oraz konsultantów zewnętrznych. 

3. Rada podejmuje uchwałę w sprawie przyjęcia strategii rozwoju oraz powierza jej wykonanie Wójtowi.

4. W celu realizacji uchwały Rady Gminy Wójt powołuje z grona wybranych pracowników Urzędu zespół ds. realizacji strategii rozwoju lokalnego, wyznaczając jednocześnie z jego składu Przewodniczącego.

5. Do kompetencji Zespołu ds. realizacji strategii rozwoju lokalnego należy:

· Koordynowanie realizacji Strategii,
· Monitorowanie realizacji Strategii,
· Prowadzenie komunikacji społecznej i Public Relations Strategii. 

System monitorowania i oceny realizacji strategii rozwoju lokalnego 
1. Monitoring społeczny obejmuje zbieranie informacji poprzez:

· gromadzenie opinii i wniosków przekazywanych do władz Gminy 
z inicjatywy mieszkańców, 

· przeprowadzanie, opracowywanie i udostępnianie wyników badań prowadzonych wśród mieszkańców przez lub na zlecenie Wójta, 

· zbieranie opinii wśród mieszkańców w ramach bezpośrednich spotkań,
· zbieranie opinii wśród mieszkańców w ramach spotkań prowadzonych przez zespoły zadaniowe i projektowe w trakcie przygotowywania, realizacji i oceny przedsięwzięć realizowanych przez Gminę lub z jej udziałem.

2. Wskaźniki monitorowania 

Procedura monitorowania obejmuje:

· zdefiniowanie wskaźników dla poszczególnych części strategii rozwoju,
· określenie procedury monitorowania,
· wyznaczenie referatów i osób odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie i udostępnianie poszczególnych grup wskaźników,  

· koordynowanie przez Przewodniczącego zespołu ds. realizacji strategii rozwoju lokalnego procesu monitorowania i administrowania bazą danych.

Tabela 28. Zakresy odpowiedzialności – monitorowanie wskaźników 

	Lp.
	Grupa wskaźników
	Odpowiedzialny


	1. 
	Infrastruktura drogowa
	Referat Budownictwa

	2. 
	Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
	Referat Budownictwa

	3. 
	Gospodarka przestrzenna 
	Referat Budownictwa

	4. 
	Utylizacja odpadów, środowisko naturalne
	Referat Budownictwa

	5. 
	Infrastruktura społeczna, kultura, sport, turystyka
	GOK, GOPS

	6. 
	Oświata
	Sekretarz Gminy

	7. 
	Warunki życia mieszkańców
	Zastępca Wójta

	8. 
	Sprawy społeczne, aktywność mieszkańców
	Zastępca Wójta, GOPS

	9. 
	Przedsiębiorczość - działalność pozarolnicza 
	Zastępca Wójta, GOPS


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Gminy

3.
Proces monitorowania, oceny i wykorzystania  wyników 


Komunikacja społeczna i inicjowanie współpracy pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi

1.
Cele komunikacji społecznej:

· Zwiększenie udziału społeczności w działaniach na rzecz rozwoju Gminy 
i poprawy warunków życia mieszkańców.

· Zwiększenie poczucia tożsamości mieszkańców z Gminą.

· Zbieranie opinii i wniosków niezbędnych przy podejmowaniu decyzji przez władze Gminy. 

· Wysoki poziom zaufania mieszkańców do działań podejmowanych przez władze Gminy.

2.
Formy komunikacji społecznej:

· Spotkania konsultacyjne, warsztaty projektowe, 

· Forum Społeczności Lokalnej, spotkania władz z mieszkańcami, 

· Konferencje, seminaria, imprezy promocyjne,

· Ankiety,

· Strona internetowa.
3.
System komunikacji przy wdrażaniu Strategii Rozwoju Lokalnego
	Etapy  przygotowania 
i realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego 
	PROPOZYCJE DZIAŁAŃ WOBEC PRZEDSTAWICIELI PARTNERÓW SPOŁECZNYCH:

· Sektor biznesu

· Organizacje pozarządowe

· Pozostali mieszkańcy
	ROLA WŁADZ GMINY
	ZADANIA URZĘDNIKÓW GMINY
	SPOSÓB ODDZIAŁYWANIA NA OTOCZENIE

	
	
	Wójt Gminy
	Rada Gminy
	Odpowiedzialni za komunikację społeczną 
	Pozostali urzędnicy
	

	Diagnozowanie stanu Gminy, identyfikowanie problemów.

Opracowywana, udostępniana i aktualizowana mapa problemów Gminy 


	· Dostęp do informacji diagnostycznych o stanie Gminy w formie pisemnych raportów i danych prezentowanych na stronie www 

· Udział w warsztatach diagnostycznych

· Udział w zebraniach wiejskich/ Forum Społeczności Lokalnej

· Wyrażanie opinii poprzez ankiety


	· Wyznaczanie komórek 
i osób odpowiedzialnych za komunikację społeczną i działania PR

· Wyznaczanie celów w zakresie komunikacji społecznej i działań PR

· Ustalanie zakresu, form 
i harmonogramu działań komunikacji społecznej 
i działań PR

· Przygotowywanie projektów uchwał w sprawach zakresu, trybu i terminów opracowywania planów

· Przyjmowanie raportów

· Przyjmowanie projektów planów


	· Podejmowanie uchwał w sprawach zakresu, trybu i terminów opracowywania planów

· Akceptowanie raportów

· Akceptowanie planów 


	· Prowadzenie bazy danych 
o partnerach społecznych 
i realizowanych z ich udziałem działań

· Utrzymywanie i aktualizowanie strony www 
i kontaktu drogą internetową z mieszkańcami 

· Przygotowywanie harmonogramów bieżących działań w zakresie komunikacji

· Realizacja działań zgodnie 
z harmonogramem

· Zapewnianie warunków technicznych i lokalowych do spotkań

· Opracowywanie wyników spotkań i konsultacji 

· Przygotowywanie materiałów dla mediów

· Przygotowywanie i udostępnianie prezentacji multimedialnych  

· Organizowanie wizyt studialnych 

· Inicjowanie  wspólnych  przedsięwzięć pomiędzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarządowymi

· Organizowanie konkursów dla organizacji pozarządowych na realizację programów społecznych zgodnych ze strategią


	· Współpraca przy opracowywaniu harmonogramów bieżących działań w zakresie komunikacji 

· Współpraca merytoryczna przy realizacji bieżących działań w zakresie komunikacji zgodnie z zakresem swojej odpowiedzialności

· Przygotowywanie informacji 
i artykułów specjalistycznych oraz prezentacji multimedialnych  zgodnie 
z zakresem swojej odpowiedzialności
	· Udostępniane  informacji o stanie Gminy, jej walorach  
i ofercie na stronie  www

· publikacje w prasie lokalnej 
i ogólnopolskiej

· prezentacja Gminy 
i jej oferty w zewnętrznych bazach danych i portalach internetowych

	Planowanie strategicznych 
i operacyjnych celów rozwoju lokalnego Gminy

Opracowane, udostępniane 
i aktualizowane: Strategia Rozwoju i Plan Operacyjny
	· Dostęp do informacji 
o planach i koncepcjach władz Gminy

· Udział w konsultowaniu 
i opiniowaniu projektów przygotowywanych przez władze Gminy prezentowanych na stronie www 

· Udział w warsztatach planistycznych

· Udział w zebraniach wiejskich/Forum Społeczności Lokalnej
	
	
	
	
	


	Przygotowanie projektów 
i zadań do realizacji

Opracowane projekty.

Aplikacje  o zewnętrzne źródła finansowania  
	· Udział w pracach zespołów projektowych i zadaniowych


	
	
	
	
	

	Realizacja projektów i zadań

Zrealizowane zadania i osiągnięte wskaźniki 
	· Udział w realizacji projektów i zadań


	
	
	
	
	

	Monitorowanie strategii rozwoju lokalnego 

Baza danych z danymi zasilającymi, raporty z danymi 
o osiągniętych wskaźnikach, wnioski i rekomendacje do dalszych działań


	· Dostęp na stronie  www  do raportów i wniosków 
z możliwością zgłoszenia 
(w standaryzowanej formie) swoich ocen i opinii,

· Publikacje w mediach

· Biuletyny

· Spotkania z mieszkańcami – fora mieszkańców
	
	
	
	
	


14 
UWAGI I REKOMENDACJE KOŃCOWE

Uwagi końcowe stanowią ogólne podsumowanie procesu pracy nad strategią oraz zawierają rekomendacje dotyczące działań związanych z wdrożeniem i monitorowaniem programów wynikających z opracowanego dokumentu. 

Uwagi i rekomendacje:

1. Zawartość dokumentu stanowi uporządkowaną logicznie, kompletną i uzupełnioną prezentację:

· wyników prac zespołu opracowującego strategię, 

· wyników przeprowadzonej konsultacji społecznej,

· wyników prac zespołu konsultantów.

2. Uczestnicy, członkowie zespołu opracowującego strategię, biorący udział 
w warsztatach diagnostyczno-projektowych wnieśli duży wkład merytoryczny do strategii, wykazując przy tym bardzo duże zaangażowanie w sprawy rozwoju Gminy. 

3. Sposób opracowania i konsultowania Strategii Rozwoju Gminy Tyrawa Wołoska do roku 2020 z udziałem partnerów społecznych Gminy w pełni upoważnia do uznania jej za opracowaną metodą uczestniczącą, tj. realizującą zasadę polityki strukturalnej UE – zasadę partnerstwa. 

4. Realizacja strategii będzie wymagała zastosowania szeregu narzędzi zarządzania, do których należą:

· wieloletni plan inwestycyjny,

· miejscowy plan zagospodarowania,

· budżet gminy,

· konkretne projekty i programy, 

· aplikacje o zewnętrzne źródła dofinansowania,

· system monitorowania zawierający analizę wskaźnikową stanu gminy,

· polityki szczegółowe gminy (stanowiące zbiór spójnych zasad odnoszących się do określonej dziedziny życia/funkcjonowania gminy), pozwalające podejmować powtarzalne decyzje według tych samych kryteriów,

· zadania wyznaczane urzędnikom gminy i jednostkom podległym gminie.

5. Ważnym narzędziem realizacji strategii rozwoju Gminy do roku 2020 będą kolejne elementy planu realizacyjnego.

6. Gmina ma niewystarczająco rozwinięte narzędzia do monitorowania stanu Gminy i realizowanych projektów.

7. Niezbędne jest wdrożenie co najmniej uproszczonej wersji analizy wskaźnikowej do monitorowania stanu Gminy i postępu realizacji projektów.

8. Praktyczna zdolność codziennej współpracy pomiędzy Gminą a partnerami lokalnymi wymaga dalszego rozwoju.

9. Nie są wystarczająco rozwinięte umiejętności pracy zespołowej. 

10. Istnieje duża potrzeba współpracy władz Gminy i partnerów społecznych przy realizacji strategii.

11. Należy uruchomić dalsze prace związane z opracowaniem szczegółowym wybranych projektów zgodnie z procedurą opisaną w systemie zarządzania strategią.

12. Niezbędne jest rozwinięcie grupy specjalistów z zakresu zarządzania projektami, przygotowywania wniosków o finansowanie zewnętrzne, prowadzenia i rozliczania projektów.
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� Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tyrawa Wołoska. Komunikacja.


� http://www.wrota.podkarpackie.pl/pl/rolnictwo/liczby


� wyjaśnienia skrótów użytych w tabeli:


GOK  - Gminny Ośrodek Kultury 


GOPS  - Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej
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